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For ett mojligheternas

Halmstad

Vi star for en politik som skapar jobb, framjar
foretagande, varnar valfarden och satsar pa miljon.

Valfard for oss betyder mojlighet att fardas val
genom livet. Vi vill att Halmstad ska vara en plats

dar manniskor vill tillbringa alla skeden av sitt liv.
Halmstad ska vara en bra stad att vaxa upp i, for alla.
Vi vill att alla invanare ska ha goda uppvaxtvillkor och
att folkhalsan, for sa val gammal som ung ska vara
god oavsett var man bor i kommunen.

Vi vill skapa jobb i allmanhet och jobb till unga i
synnerhet. En investering i de unga ar en investering
i framtiden.

| dagens valfardsland ar ratten till utbildning lika
viktig som ratten till arbete. Vi varnar det livslanga
ldrandet med en bra utbildning fran férskola, till
hogskola och vuxenutbildning.

Vivill ha en utbildning dar hégskolan star i tat
samverkan med kommunen och naringslivet.
Hogskolan ska fungera som véxthus for nya
verksamheter och framja nya féretag. Vi vill ocksa
kunna erbjuda studenter en lokal arbetsmarknad som
motsvarar deras hdgskoleutbildning.

Vi har ett differentierat naringsliv som kan utvecklas
ytterligare och bli &n mer konkurrenskraftigt.
Framforallt vill vi skapa forutsattningar for
miljdinnovativa verksamheter som bidrar till en
héllbar utveckling och dar det finns en stor marknad
for nyféretagande.

Vi strévar ocksa efter att géra kommunen till en mer
attraktiv arbetsplats. Detta kan vi skapa genom att
erbjuda trygga anstallningar, ratt till heltid och en god
arbetsmiljo dar jamlikhet rader.

Genom stadsutveckling vill vi ocksa skapa en stad
med 6ppna motesplatser dar invanare fran alla delar
av Halmstad far tillgang till stadens fordelar. Inom
den narmsta framtiden vill vi framfor allt utveckla
omrédet kring Nissan, Oster och stadskarnan.

Pa fritiden ska Halmstadborna ha tillgang till

ett rikt och brett kultur - och foreningsliv. Vi vill
skapa forutsattningar for féreningarnas fortlevnad
och kompetensutveckling och ett kulturliv dar
eget skapande star i fokus. Halmstad ska vara

en upplevelsestad med puls aret om som bade
Halmstadbor och besdkare kan njuta av.

Vivill ha en kommun med en utbyggd och kvalitativ
valfard dar alla har mojlighet till heltidsjobb och dar
hallbar utveckling leder végen mot framtiden.

For att skapa ett Halmstad dar alla har méjligheter att
bo, arbeta, studera; leva och trivas behévs en politik
med vilja och visioner. Det har vi.



Forslag till beslut

KOMMUNSTYRELSEN FORESLAR ATT KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTAR ATT:

o faststalla skattesatsen till 20,68 procent,

e faststdlla foreliggande forslag till Planeringsdirektiv med budget 2013-2015,

e anslaget for partistod faststalls till 3 730 kkr, varav grundstodet utgér 380,7 kkr,

e medge anslag till kommunstyrelsens forfogande till oférutsedda behov med 2 300 kkr,

e medge kommunstyrelsen ratt att omdisponera anslag som reserverats for 2013 ars [6neavtal
och tillaggskontrakt for interna hyror,

e medge kommunstyrelsen ratt att fatta beslut om resultatbalansering och
ombudgetering mellan 2012 och 2013,

e  for enskilda investeringsprojekt, inom budgeterat anslag, till en total utgift pa 6ver 30 000 kkr
skall iansprakstagande godkannas av kommunstyrelsen,

e for byggprojekt inom fastighets- och samhallsbyggnadskontorets anslagsomraden medge
avvikelser mellan anbud och budgetanslag med maximalt 500 kkr eller hégst 3,0 procent
av budgetanslaget for att projekt inte skall férsenas,

e plandren 2014 och 2015 skall styra den fortsatta ekonomi- och verksamhetsplaneringen,

e det forhallande att ett investeringsprojekt upptagits ar 2014 eller 2015 inte innebar att
projektet ar slutgiltigt sanktionerat om vare sig genomférande, tidpunkt eller belopp,

e kommunstyrelsen har ratt att omsatta lan, det vill séga lana upp belopp motsvarande
belopp pa de lan som forfaller till betalning,

e kommunstyrelsen under ar 2013 har ratt att nyupplana, det vill sdga 6ka kommunens
|[aneskuld under ar 2013, med totalt 250 000 kkr,

e sdsom for egen skuld inga borgen for Halmstads Radhus AB:s laneforpliktelser upp till ett
totalt hogsta lanebelopp om 1 100 000 kkr, jamte darpa I6pande ranta och kostnader,

e Halmstads Radhus AB har ratt att omsatta lan, det vill saga lana upp belopp motsvarande
belopp pa de lan som forfaller till betalning
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Innehallsforteckning

OMVARLDSANALYS - VARA POLITISKA UTGANGSPUNKTER

Vara politiska utgangspunkter

Halmstads kommun paverkas, liksom alla kommuner av de trender som finns i omvarlden. Trenderna innebar
bade nya majligheter och utmaningar som vi behéver férhalla oss till och hitta lésningar pa. | kapitel 1 finner du
de utgangspunkter och utmaningar som vi ser finns framfor oss.

KAPITEL 1

1.1 En attraktiv kommun 7
1.2 Det ekonomiska laget 8
133 En vaxande arbetsloshet 8
1.4 En ny generation i kommunen 9
1.5 Privatiseringsvagen 9
1.6 Segregationen och polariseringen 6kar 10
1.7 Folkhélsan ojamlik i kommunen 10
1.8 En aldre befolkning 12
1.9 Boende, byggnation och livsmiljo 12
1.10 Den ekologiska utmaningen 12

JOBB OCH FORETAGANDE, VALFARD OCH MILJO

VVara fokusomraden

Har presenterar vi vara tre fokusomraden: jobb/féretagande, valfard och miljo. Jobb ar var framsta prioritet och
att ge battre forutsattningar for och stod till foretagande ar ett satt att skapa jobb &t fler. Jobb ger inte bara ett
varde for samhallet och skatteintékter for att finansiera valfarden, det ger aven frihet for individen att forma
sitt eget liv. For oss ar det centralt med en gemensamt finansierad valfard med fokus pa kvalitet. Miljéfragor
ligger oss varmt om hjartat och foljer oss i beslutsfattandet oavsett om det géller byggnation, infrastruktur,
kollektivtrafik eller energianvandning i kommunen.

KAPITEL 2

21 Jobb och foretagande 13
2.2 Valfard 13
2.3 Miljo 14

VISIONSSTYRNINGSMODELLEN, MALSTYRD VERKSAMHET

Att arbeta med mal

Under kapitel 3 redogdrs for hur kommunens sa kallade visionsstyrningsmodell &r uppbyggd.
Planeringsdirektiv med budget ingér som en del i visionsstyrningsmodellen. Modellen syftar till att férenkla
arbetet med att planera, genomféra och félja upp verksamheternas insatser for att na visionen om Halm-
stad 2020 — Hemstaden, Kunskapsstaden och Upplevelsestaden. Visionsstyrningsmodellen faststélldes av
kommunfullméktige ar 2007.

KAPITEL 3

3.1 Visionsstyrningsmodellen 15
3.2 Overgripande och konkretiserade mal 15
33 Planeringsdirektivets roll i kommunen 15
3.4 Arets process 15
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OVERGRIPANDE OCH KONKRETISERADE MAL

Vad vi vill uppna

| kapitel 4 beskriver vi de Gvergripande och konkretiserade mal vi vill ska styra kommunens nédmnder och bolag
nar de planerar for sina verksamheter. Malen delas in i nio olika malomraden. Kopplat till varje malomrade finns
texter som forklarar de konkretiserade malen for att ge en djupare forstaelse av vad vi vill att kommunen ska
astadkomma.

KAPITEL 4
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HEL- OCH DELAGDA BOLAG

Finansiella mal/budget for de
kommunala bolagen

| kapitel 5 redogdrs for de kommunala bolagens budget/plan alternativt stravan
till avkastning for perioden 2013-2015.
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5.1 Heldgda bolag 58

5.2 Deldagda bolag 59

53 Specifikation av heldgda bolags investeringar 60
BUDGET

Finansiella mal och
budgetsammanstéallining f6r
Kkommunens nadmnder

| kapitel 6 redovisas dels kommunens finansiella mél, dels budgeten fér 2013 och plan for 2014 och 2015.

KAPITEL 6

6.1 Finansiella mal 61
6.2 Skattesats 62
6.3 Upprakningsfaktorer 62
6.4 Budgetsammanstélining 63
6.5 Noter 66
6.6 Specifikation av anslag - ekonomiska ramar 68
6.7 Specifikation av investeringar 74
6.8 Specifikation av vissa driftanslagsférandringar 80
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Omvarldsanalys
- vara politiska
utgangspunkter

Halmstads kommun paverkas, liksom alla kommuner av de trender som finns i omvarlden. Trenderna innebar
bade nya mdéjligheter och utmaningar som vi behéver férhalla oss till och hitta I6sningar pa. Nedan finner du
de utgangspunkter och utmaningar som vi ser finns framfér oss. Hur vi tycker att de utmaningar vi ser ska
bemétas hittar du under rubriken Overgripande och konkretiserade méal.
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1.1 EN ATTRAKTIV KOMMUN en levande turism- och upplevelsenaring som lockar

manniskor fran hela landet. Halland har blivit rankad
Halmstad ar en fantastisk kommun, med stora styrkor ~ som Sveriges nast attraktivaste region och Halmstad

och an storre mojligheter. Laget pa vastkusten ar ligger aven hogt upp pa listan for det som kallas

fordelaktigt och ger en bra grund for méanniskor och "arets sommarstad”.

foretagande att utvecklas. Infrastrukturen &r god och

hogskolan gor Halmstad till en popular studieort. Allt det har gér Halmstad till en attraktiv och bra
kommun att leva och verka i, men den kan bli battre

Invanarna blir fler, skatteintakterna 6kar och om vi hojer var ambitionsniva. Vi behoéver bli mer

naringslivets olika branscher vaxer. Dessutom finns aktiva for att utveckla Halmstads stora potential.
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1.2 DET EKONOMISKA LAGET

De ekonomiska kriserna och regeringens politik
har satt samhallsekonomin och vélfarden pa prov.
Politiken fran en borgerlig majoritet, i riksdagen saval
som i Halmstad, kdannetecknas av neddragningar
och privatiseringar, med forsamringar i valfarden
som foljd. Idag har vi en hog arbetsloshet, fler
utforsakrade, fler bidragstagare och storre
ekonomiska klyftor &n vad vi hade vid valet 2006.
Manga unga saknar chansen att fa jobb och

flera av dem tvingas att leva pa forsérjningsstod.
Ungdomsarbetsldsheten i Sverige ar idag en av de
hogsta i Europa.

1.3 EN VAXANDE
ARBETSLOSHET

Vi har idag en stigande arbetsléshet. Enligt
Arbetsférmedlingens prognos kommer arbetslésheten
nationellt att stiga fran redan héga 7,9 procent

2012 till 8,5 procent 2013. Ungdomsarbetsldsheten
ligger idag pa skyhdga 25,5 procent enligt Statistiska
centralbyrans nationella statistik.

Aven i Halland och Halmstad stiger arbetslésheten
och fram till fjarde kvartalet 2012 tror
Arbetsférmedlingen pa en 6kning av de arbetslosa i
Hallands l1an med drygt 9 procent'. Under det senaste
aret har Halmstads arbetsloshet 6kat jamfort med
tidigare ar.

| Halmstad saknar 17,5 procent av 18-24-aringarna
i kommunen jobb. Av dem éar 5,6 procent

Oppet arbetsldsa. Som dppet arbetsldsa raknas

alla arbetssokande som star helt utan arbete,

som aktivt soker jobb men som inte deltar i ett
arbetsmarknadspolitiskt program. Ungdomarna i
Halmstad som saknar arbete men ingar i ndgon
form av arbetsmarknadspolitiskt program uppgar
till 11, 9 procent. Darutover finns ett morkertal
med ungdomar som fortsatter att studera ofrivilligt
eftersom de inte hittar nagot jobb efter examen.

En vaxande arbetsldshet ar en fara for bade

den drabbade individen och samhallsekonomin.
Arbetsloshet leder till saval individuell ofrinet

som beroende, men ocksa till kostnader for
samhallet. Kostnader som bara blir hdgre ju langre
arbetslésheten fortsatter.

1 Arbetsférmedlingen. Prognos hosten 2011, Arbetsmarknadsutsikter
Hallands 1an 2012 (7 dec 2011)

Allt fler med forsorjningsstod, allt farre

med i a-kassan

Andelen arbetslésa ungdomar under 25 ar som far
forsorjningsstod och darmed bidrag ¢kar hela tiden.
Aven i gruppen 25-30 finns fortfarande en stor
grupp som behdver ekonomiskt bistand. Samtidigt
har andelen unga som ansluter sig till a-kassan
minskat kraftigt de senaste fem aren. Under 2006
var 57 procent av de unga medlemmar i en a-kassa
nar de skrev in sig pa Arbetsformedlingen. | januari
2007 hojde den borgerliga regeringen avgifterna till
a-kassan rejalt och en halv miljon svenskar gick ut ur
a-kassan.

Andelen av de i arbetskraften som inte &r medlem i
nagon a-kassa har 6kat med 73 procent sedan 2007.
Inte minst bland unga minskade andelen medlemmar
i a-kassan betydligt och lag under 2011 pa endast
29 procent av inskrivna unga pa Arbetsférmedlingen
(Arbetsformedlingens siffror). | och med den
borgerliga regeringens foérandringar, som bland
annat innebar att det sa kallade studerandevillkoret
togs bort, forlorade nastan 40 000 ungdomar sin
ersattningsratt. Med dagens mycket héga ungdoms-
arbetsldshet dr det antalet nu avsevart storre.

Medlemstappet beror sannolikt pa att Alliansen gjort
det dyrare att vara med i a-kassan och da speciellt
for de som har storst risk for att bli arbetsldsa.
Manga som &r medlemmar far fortfarande inte ut
ndgon a-kassa nar de blir arbetslésa pa grund av de
regelsystem som finns idag med tuffare krav for att
fa ersattning. Cirka var tredje arbetslos saknar helt
ersattning fran a-kassan och idag ar det ungefar

tio procent av de arbetsldsa som verkligen far attio
procent av sin tidigare inkomst.

Konsekvensen av en utférsakring fran a-kassan och
sjukersattningen ar att fler behover forsorjningsstod,
tidigare kallat socialbidrag. Arbetsldshetsférsakringen
dar medlemmarna betalar in pengar till systemet har
alltsd minskat till férman for bidrag. Och det &r precis
vad som hander i hela Sverige, ocksa i Halmstad.
Forsorjningsstodet betalas av kommunen vilket har
gjort att Halmstads kommuns kostnader for bidrag
vaxer.

Dalig matchning pa arbetsmarknaden

Krav pa kunskap, livslangt ldrande och snabb
omstallning genomsyrar alla delar av samhéllet. Pa
arbetsmarknaden okar efterfragan pa valutbildad
arbetskraft med specialistkompetens, bade vad

galler yrkeskompetens och akademisk kompetens.
Alla sektorer saval naringslivet som offentlig
férvaltning blir allt mer kunskapsintensivt. Tillgang pa
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kompetent arbetskraft &r en av nyckelfaktorerna for
framgang och har har samverkan mellan naringsliv,
kommun och hogskola en viktig roll for att matcha
arbetssokande med efterfragan pa arbetsmarknaden.
Enligt rapporter fran naringslivet har uppemot

70 procent av foretagen svart att nyrekrytera och

20 procent har fatt tacka nej till inkommande

order pa grund av rekryteringsproblem. Féretagen
anger att det ar svart att rekrytera personer med

ratt arbetslivserfarenhet eller ratt utbildning.
Arbetsformedlingen bedémer ocksa att bristen pa
arbetskraft kommer att stiga inom allt fler narings-
grenar. Det rader alltsa en paradox mellan a ena sidan
hog arbetsloshet, & andra sidan brist pa kvalificerad
arbetskraft inom vissa sektorer.

Halmstad samre i naringslivsrankningar
Halmstad rankas allt samre i naringslivsrankningar
enligt Sveriges kommuner och landstings matningar,
vilket ar mycket bekymmersamt. Ett starkt naringsliv
ar viktigt for fler jobb och darmed god samhalls-
ekonomi och valfard. Foretag berattar ofta att bland
annat servicen och bemoétandet fran kommunen ar
bristfallig. Handlaggningstiderna ar fér langa och
tillstandsprévningen ineffektiv. Manga féretag sager
ocksa att det ar svart att rekrytera arbetskraft med
ratt kompetens vilket forsamrar forutsattningarna
for deras verksamheter. Likasa papekar foretag i
kommunen att infrastrukturen i kommunen maste
forbattras och att regeringens nya elprisomraden
medfor stora kostnadsokningar. Sammantaget ar
l&get for Halmstads foretagare samre och det ar en
trend som maste vandas.

1.4 EN NY GENERATION |
KOMMUNEN

Inom kort kommer kommunen att behdva anstalla
ett stort antal unga da 40-talisterna gar i pension.
Allt farre unga soker sig idag till valfardsjobben

i kommunerna. Flera av de kommunala jobben
erbjuder alltfor 1dga l6ner och for daliga arbetsvillkor
for att attrahera unga. De som snart gar i pension
har ocksa en enorm kompetens som kommer att
vara viktig att fora vidare till nyanstallda. Storst
pensionsavgangar kommer vi att se inom barn- och
ungdomsforvaltningen, utbildningsfoérvaltningen,
hemvardforvaltningen samt teknik- och
fritidsforvaltningen.

1.5 PRIVATISERINGSVAGEN

Trenden visar att allt fler vélfardsuppdrag skots av
privata aktorer. 2001 utfordes totalt 9,4 procent

av kommunernas verksamhet i Sverige av andra
aktorer an kommunerna sjalva, 2008 var siffran 15,8
procent och 2009 képte kommunerna sammanlagt
verksamhet for 80,3 miljarder kronor, en 6kning med
11,4 procent jamfort med féregaende ar.

Aven i Halmstad har privatiseringarna 6kat. Detta
innebdr att ett stdrre ansvar laggs pa medborgarna
att valja samtidigt som de kollektiva atagandena
minskar. Privatiseringarna har foljts upp mycket daligt
och de fa utvarderingar som &nda finns visar att
privatiseringarna gett en del negativa effekter.

Vad galler till exempel friskolor visar utvarderingarna
att konkurrensen har gett betygsinflation och
segregation. Skillnaderna mellan skolorna har 6kat
genom att hogpresterande elever fran valbestallda
familjer samlas i vissa skolor?. Klyftorna i samhallet
okar och det ar pa skolomradet privatiseringstakten
gér snabbast. Aven i Halmstad dkar antalet
friskolor. Skolverkets siffror visar dock att Halmstads
kommunala skolor har hégre betygssnitt, fler
behoriga larare och specialpedagoger och fler
godkanda elever i jamforelse med Halmstads
fristdende gymnasier®.

Konsekvensen av den har utvecklingen ar att

det rader en 6veretablering av fristdende skolor

i kommunen. Effekten av Gveretableringen blir
att kommunens kostnader okar; forvaltningens
kostnader 6kade med cirka tio miljoner kronor ar
2011 med anledning av detta.

Samtidigt som att man tar ut vinster i vélfarden
anstaller de privata alternativen farre i kommunen.
Detta leder till en hogre arbetsléshet och ytterligare
minskade skatteintakter an om verksamheterna
hade bedrivits i helt offentlig regi. Dessutom sags
personal upp nar vélfardsuppdrag utkontrakteras
till privata utférare. | nasta led tvingas dessutom de
verksamheter som drivs i offentlig regi att séga upp
personal.

Den allmanna utvecklingen i produktionen av
valfardstjanster, framfor allt inom &ldreomsorgen,
gar mot allt fler och storre vinstdrivande bolag.
Koncentrationen dar tydligast inom aldreomsorgen
dar Attendo Care och Carema Care stdr for halva

2. Konkurrensens konsekvenser. Vad hander med svensk valfard? (SNS Forlag).
3. Skolverkets databas SIRIS, Kommunala gymnasier: behériga till hégskolan
88,3%, larartathet per 100 elever 8,3 %, behdriga speciallarare 3,6%, behoriga
larare 80,6%. Fristaende gymnasier: behdriga till hogskolan 81,3%, larartathet
per 100 elever, 6,9 %, behdriga speciallarare 0%, behdriga larare 54%.
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den privata marknaden* . Bade Carema och Attendo
har verksamhet i Halmstad. Privata dldreboenden
drivs med i genomsnitt tio procent farre anstallda®
och ar ofta daligt uppfoljda. Vinsten i skolor

och aldreomsorgen aterinvesteras generellt inte

i verksamheterna utan delas ut till aktiedgarna i
foretagen och riskkapitalbolagen de drivs av.

1.6 SEGREGATIONEN OCH
POLARISERINGEN OKAR

Befolkningen i Sverige blir allt mer uppdelad. De
ekonomiska klyftorna mellan grupper med olika
socioekonomisk situation, mellan aldre och yngre,
sammanboende och ensamstaende foraldrar,
mellan de som har arbete och de som star utanfor
arbetsmarknaden okar. Skillnaderna dkar ocksa

i mojligheter och villkor fér dem som bor i olika
bostadsomraden. Detta galler dven i Halmstad.

Klyftorna vaxer vad galler framtidsmajligheter

fér manniskor med olika bakgrunder. Den 6kade
konkurrensutsattningen staller storre krav pa att
informera sig och gora “ratt val”. Natverk och
social begavning ar allt viktigare for att fa det man
vill ha. De som kan utnyttja valfriheten blir de som
har goda resurser och som har haft mojlighet att
valja dyrare omraden att bo i eller service och skolor
som kostar mer eller kraver storre egna insatser.
Valfardsmojligheterna har krympt for stora grupper
pa grund av de besparingar som gjorts. For de som
ar i behov av samhallets eller kommunens hjalp, stod
och service blir det allt svarare att fa den i tillracklig
omfattning och med god tillganglighet. Dessutom
leder konkurrensutsattningarna till sémre kvalitet.

Uppdelning av mojligheter till boende och stod
leder till en polarisering som redan visar sig i
undersdkningar om trygghet dar manga upplever
en 6kad otrygghet i Halmstad. Radsla och otrygghet
Okar nar grupper av manniskor blir atskilda,

myter sprids och méjligheterna till samarbete och
gemenskap minskar.

Vi behover en mer aktiv planering av bostader och
satsningar pa kommunal service som omférdelar

sa att den verkliga valfrineten okar for fler
kommuninvanare. En kvalitativ valfrinet. Delaktighet
och mojlighet att paverka skapar en battre trygghet.

4. Dagens Samhalle nr 30 2011.
5. Enligt Socialstyrelsen som undersokt personaltatheten
pé olika &ldreboenden under 3 ar.

1.7 FOLKHALSAN OJAMLIK
| KOMMUNEN

Segregationen skapar ohalsa och otrygghet.

| Halmstad finns idag stora skillnader i
folkhalsan mellan olika omraden i kommunen.
Boendesegregationen ar tydlig och man kan

se en vasentlig skillnad i antalet ohalsodagar,
utbildningsniva, tillgang till arbete och I6neniva
mellan ekonomiskt starka och ekonomiskt svaga
omraden. Social och ekonomisk utsatthet har stor
negativ paverkan pa folkhalsan. | de omraden

i Halmstad som har samst socioekonomiska
forhallanden har ocksa farre unga tillgang till
sommarjobb an i Halmstads mer valbargade
omraden.

Cirka 10 procent av barnen mellan 0 och 17 ar i
Halmstads kommun har sedan 2004 och framat

levt i hushall med lag inkomststandard eller
ekonomiskt bistand. Mest drabbade ar barnen med
utlandsk bakgrund dar 22 procent ar 2008 bodde

i ekonomiskt utsatta hushall. I hushall med svensk
bakgrund ar motsvarande siffra tre procent. Socialt
och ekonomiskt ar kustomradena starkast medan
Andersberg, Linehed, Vallds, Getinge och Oskarstrém
ar mer utsatta.

En studie fran Folkhalsoinstitutet (ar 9) och
ungdomsstudien LUPP (ar 8 och &k 2 pa gymnasiet),
visar att Halmstads kommun utmarker sig pa ett antal
omraden i jamforelse med resten av landet. Jamfort
med riket &r de unga mer néjda med sitt fritids-
utbud &n riket i 6vrigt. Majoriteten tycker att de pa
sin fritid kan gora valdigt mycket/ganska mycket av
det de tycker &r roligt och ungdomshuset Nolltrefem
uppfattas av flera som en bra métesplats. Dock ligger
Halmstad samre till vad géller tillgang pa sommarjobb
fér unga, mobbing och alkoholvanor. Upplevelsen

av stress och symptom relaterat till stress sticker ut
negativt for flickor. Flickor &r dessutom i alla miljéer
otryggare an pojkar.

Delaktighet, gemenskap och en kansla av
engagemang ar faktorer som bidrar till en god
folkhalsa och valbefinnande. Okat cyklande inverkar
aven positivt pa folkhélsan. Delar som utbildnings-
niva, arbete, inkomst, civilstand och kon paverkar
livsvillkoren och i sin tur tryggheten och folkhélsan.
I mer ojamlika samhallen &r livet kortare, den fysiska
och mentala halsan samre, kriminaliteten storre

och valdet mer utbrett. Det omvanda galler ocksa,
ju mer jamlikt ett samhalle &r, desto mindre blir
folkhalsoproblemen.

-10 -
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KAPITEL 1 OMVARLDSANALYS — VARA POLITISKA UTGANGSPUNKTER

1.8 EN ALDRE BEFOLKNING

Idag lever vi allt langre och de aldre blir fler. Den stora
fyrtiotalistgenerationen haller nu pa att ga i pension
och en generationsvaxling kommer att ske pa
arbetsmarknaden, inte minst i kommunen. Forutom
aldre Halmstadbor finns aldre fran omgivande

[an som vill flytta narmre kusten att bidra till att
befolkningen 6ver 55 ar 6kar. Framforallt kommer
invanare som ar éver 70 ar att dka rejalt i Halmstads
kommun de narmsta dren.

De éaldre &r i huvudsak en frisk och aktiv grupp som
ar van att stalla krav pa sin omgivning och férvantas
vilja bo kvar i sitt hem eller atminstone sin hemort
eller hemomrade sa lange som mojligt. Det kravs
darfor allt fler sa kallade anpassade boenden och
seniorboenden i kommunen saval som en god och
utvecklad éldreomsorg och service for aldre.

1.9 BOENDE, BYGGNATION
OCH LIVSMIUO

Mojligheterna till arbete och boende ar avgérande
for att vilja leva och bosatta sig i Halmstad. Livsmiljon
blir allt viktigare for manniskor for att flytta till en ort
eller att bo kvar. For att locka manniskor till en ort
behdvs ett brett och varierat utbud av boende och
medborgarna staller allt hdgre krav pa kommunens
service.

Med ett attraktivt Idge, moderna anlaggningar,

en framgangsrik hogskola och bra
kommunikationsmajligheter kan kommunen locka
nya invanare och féretag. Halmstads har goda
forutsattningar. Det finns stora mojligheter till
ytterligare foretagsetableringar i kommunen och med
det ocksa tillgang till nya arbetstillféllen. Det behover
dock byggas fler sma lagenheter.

Medan allt fler studenter, unga och ensamstdende
soker mindre, billiga ldgenheter byggs allt farre

sma hyresratter. Under 2010 byggdes endast 125
studentldgenheter i hela Sverige. Aven byggandet av
andra typer av sma lagenheter har minskat rejalt.

Nybyggnad av enrumslagenheter minskade

med 15 procent jamfort med féregaende ar och
var sammantaget pa den lagsta nivan pa 22

ar. Under 2010 var 64 procent av av det totala
antalet fardigstallda hyreslagenheter en-och
tvarumslagenheter. Det kan jamfoéras med perioden

1995-2002, da drygt fyra av fem nybyggda
hyreslagenheter var en- eller tvdrumslagenheter.

Som tidigare konstaterats 6kar dven behovet av
ldgenheter for dldre pa grund av en aldrande
befolkning. Har handlar det om exempelvis
seniorboenden, anpassade och tillgangliga
bodenden. | Halmstad byggs och planeras det redan
ett flertal sddana boenden.

1.10 DEN EKOLOGISKA
UTMANINGEN

Vi star idag infor en ekologisk utmaning. For att
bromsa den globala uppvarmningen behover vi
minska den totala energianvdandningen och anvanda
fornyelsebara alternativ.

Drygt 90 procent av utsldppen av vaxthusgaser har
en direkt koppling till energianvandningen. Nar
den senaste matningen gjordes 2009 var koldioxid-
utslappen per invanare i Halmstad 5,2 ton. De
siffrorna raknar dock inte med koldioxidutslapp
fran varor som har importerats fran andra delar av
varlden.

Sannolikt behdver vi ga ner till 1-2 ton per invanare i
utslapp for att det ska vara langsiktigt hallbart. Detta
ar en verklig utmaning. Férutom att férbranning av
fossila branslen leder till en forstarkt vaxthuseffekt
bidrar det ocksa till 6vergddning och férsurning

av sjoar — miljoproblem som fortfarande ar hogst
aktuella i Halland.

Det hdllbara samhallet vilar pa tre ben: det
ekologiska, det sociala och det ekonomiska. Alla ar
lika viktiga, men det ekologiska benet ar fortfarande
det svagaste. Det finns manga atgarder som kan goéra
kommunen mer klimat- och miljésmart. Flertalet ar
pa sikt dessutom I6nsamma.

-12 -
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KAPITEL 2 JOBB OCH FORETAGANDE, VALFARD OCH MILIO

Jobb och
foretagande, valfard

och miljo

Hér presenterar vi véra tre fokusomraden: jobb/féretagande, vélfard och milj6. Jobb ger inte bara ett varde
fér samhdllet och skatteintékter for att finansiera valférden, det ger dven frihet for individen att forma sitt
eget liv. Jobb &r dérfér var framsta prioritet och att ge béttre forutséttningar for och stéd till féretagande &r
ett satt att skapa jobb &t fler. For oss &r det dven centralt med en gemensamt finansierad vélfédrd. Det &r tack

vare den svenska modellen som vi idag kan ge méanniskor méjlighet att sjdlva forma sin tillvaro och sin framtid.

Miljéfragor ligger oss varmt om hjértat och foljer oss i beslutsfattandet oavsett om det géller byggnation,
infrastruktur, kollektivtrafik eller energianvdndning i kommunen.

2.1 JOBB OCH FORETAGANDE

Jobb skapar vélfard, bade for den enskilda individen
och for samhaéllet. Tillkomsten av fler jobb ar var
hogsta prioritet och vi stravar efter full sysselsattning
i Halmstad, sarskilt bland unga. Med tanke pa det
allvarliga laget som svensk ekonomi befinner sig i ar
det nddvandigt att Halmstads kommun tar ansvaret
for att minska arbetslésheten. Kommunen kan
genom sin ekonomiska styrka ge sysselsattningen
som manga tjanar pa. Den arbetslose far jobb,
naringslivet far arbetskraft med ratt kompetens och
kommunen tjanar pa minskade bidrag och ékade
skatteintakter.

Halmstad ska ocksa erbjuda Sveriges basta
foretagsklimat. Har ska foretag startas, vaxa och
valja att etablera sig. Foretagande ar viktigt for att
det forverkligar manniskor samtidigt som det bidrar
till Halmstads utveckling genom att jobb skapas.

En mangfald av branscher ska vara representerade

i Halmstad och vi ska framfor allt bli ledande pa att
aktivt rekrytera nya foretag till kommunen. Satsningar
ska goras sa att ny kunskap i teknik- och miljofragor
prioriteras. En god naringslivskommun ar ocksa

en god valfardskommun dér manniskorna inom
féretagen ska uppleva att Halmstad ar Sveriges basta
livsplats som erbjuder en hogklassig valfard. En god
levnadsstandard och viljan att etablera sitt foretag i
en viss kommun hanger ihop.

Vivill att kommunens upphandlingsférfarande ses
over for att forbattra forutsattningarna for sma-

-13 -

och medelstora féretag i Halmstad. Kommunens
kopkraft ar har ett viktigt instrument for att gynna
tillvaxten av nya foretag. Kommunens service och
bemé&tande gentemot foretag ska ocksa vara effektiv
bland annat genom att en sa kallad “en-port-in”
skapas. Det skulle férenkla for féretagen da de
endast skulle behéva vanda sig till en kontakt for att
kunna ordna med alla de tillstdnd som behdvs for
en naringsverksamhet. Vi menar &ven att Halmstads
kommuns gymnasieskola ska ses 6ver tillsammans
med arbetslivet, hdgskolan och arbetsférmedlingen
for att skapa en gymnasieskola med utbud av
kvalifikationer som matchar framtidens arbetsliv.

2.2 VALFARD

Vi tror pa en solidarisk, valutbyggd och kvalitativ
valfard. Vi vill att valfarden ska vara gemensamt
finansierad och sager nej till taxehojningar. Vi vill

ha en valfard som tillgodoser alla Halmstadbors
behov. Taxehdjningarna slar mot dem som har lagst
inkomster och &r darfor inte en bra vag att ga om
man vill ha ett solidariskt samhalle. De som &r behov
av hjalp och stod ska kunna fa detta lattillgangligt,
utan koer och i 6ppna former. Valfarden ska vara till
for alla, inte bara de som har rad.

Vi anser att allt 6verskott fran verksamheterna ska
aterinvesteras i valfarden for att hoja kvaliteten pa
servicen till invanarna. Darfor ar vi emot vinster i
valfarden. Vi har hogre ambitioner an att lata vara
kommuninvanare forvandlas fran medborgare

PLANERINGSDIREKTIV MED BUDGET 2013-2015 Q
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i var kommun till kunder pa en vinstdriven
marknad. De enda vinster vi vill ha i valfarden
handlar om kvalitetsvinster, inte vinstutdelning till
riskkapitalbolag.

| kampen mot barnfattigdomen ar den generella
valfarden i fokus. Allt fler har under de senaste aren
behovt forlita sig pa ekonomiskt bistand, det som
forut kallades socialbidrag, for att klara sin for-
sorjning. Darmed har ocksa barnfattigdomen vuxit,
nagot som vi anser vara en stor samhallsorattvisa.
Genom satsningar pa jobb, sysselsattning och
generell valfard minskar vi klyftorna i samhaéllet och
forbattrar barns uppvaxtvillkor.

Faktum kvarstar dock att det finns stora
inkomstklyftor i var kommun. Klyftor som har skapats
nar den borgerliga majoriteten har skurit ned pa

den generella valfarden. Darfor har vi lange kampat
for en avgiftsfri skola och fritidsaktiviteter med laga
avgifter. Kulturskolans avgifter ska hallas nere for att
kulturen och maojligheten till det egna skapandet ska
vara tillganglig for alla. Vi vill ocksa erbjuda mojlighet
till frukost i grundskolan da alla barn inte far en bra
frukost hemma. Dessutom vill vi ha férskolor som

har 6ppet dven pa obekvam arbetstid vilket 6kar
mojligheter for fordldrarna att jobba. Mer réttvisa
barnomsorgsavgifter som vi vill inféra ger battre
férutsattningar for familjernas ekonomi. Vi vill dven
erbjuda en maxavgift for hemtjanst pa hundra kronor
i timman.

2.3 MIUO

Vi vill investera i hallbar infrastruktur,
energieffektiviseringar, fornyelsebar energi och andra
klimatatgarder. Pa sa satt underlattar vi for manniskor
och foretag att gora klimatsmarta val samtidigt som
fler jobb skapas.

Klimatférandringarna ar en av de storsta
utmaningarna som varlden star infor. Vi behover
stalla om samhadllet till att bli mindre beroende av
fossila brénslen som kol och olja. Den som ar snabb
att stalla om ger vinster till miljon och far battre
konkurrenskraft mot omvarlden. Investeringar i ny
teknik, i energisnalare bostader och kollektivtrafik
skapar aven fler féretag och nya jobb.

Att investera i gron omstallning och vaxande
framtidsbranscher ar ratt vag att ga. Vi vill

darfor inféra ett nytt system med stod for
klimatinvesteringar och uppmuntra utvecklingen mot
en mer teknik- och miljédriven tillvaxt. Det ger nya
affarsmojligheter for Sveriges naringsliv.

Vivill bland annat satsa pa kollektivtrafiken och
gang-och cykeltrafiken genom lagre avgifter och
battre gang-och cykelnat.

“MED ETT ATTRAKTIVT LAGE, MODERNA
ANLAGGNINGAR, EN FRAMGANGSRIK HOGSKOLA
OCH BRA KOMMUNIKATIONSMOJLIGHETER

KAN KOMMUNEN LOCKA NYA INVANARE

OCH FORETAG. ”

—14 -



mM
I
L
=
o
<
AV

KAPITEL 3 VISIONSSTYRNINGSMODELLEN, MALSTYRD VERKSAMHET

Visionsstyrnings-
modellen, malstyrd
verksamhet

Visionsstyrningsmodellen syftar till att férenkla arbetet med att planera, genomféra och félja upp
verksamheternas insatser for att na visionen om Halmstad 2020 — Hemstaden, Kunskapsstaden och
Upplevelsestaden. Planeringsdirektiv med budget ar en del i modellen. Visionsstyrningsmodellen faststélldes av
kommunfullméktige ar 2007 fér att fa nya former fér planering och uppféljining av kommunens verksamheter.

HALMSTAD — HEMISTADEN

Vi ar en kommun dar manniskor méts — med trygghet, respekt och karlek.

4

HALMSTAD — KUNSKAPSSTADEN

Vi bygger en stad dar manniskor vaxer — genom utbildning, féretagsamhet och nytankande.

HALMSTAD — UPPLEVELSESTADEN

Vi skapar en atmosfar som ger livslust - genom aktivitet, gemenskap och livskvalitet.
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KAPITEL 2 VISIONSSTYRNINGSMODELLEN, MALSTYRD VERKSAMHET

3.1 VISIONSSTYRNINGS-
MODELLEN

Visionsstyrningsmodellen bestar av en fyra- och en
ettarig process. Den fyradriga processen omfattar
en djupare strategisk analys samt en éversyn av
kommunens évergripande mal. Den arliga processen
bestar av fyra moment och inleds varje host.

Planeringsdirektiv med budget utgér den andra

delen av den ettdriga processen som inleds

med att planeringsforutsattningarna klargors.
Forutsattningarna kartlaggs genom att néamnder och
bolag bidrar med information om sin verksamhet.
Informationen anvénds sedan som underlag till den
omvarldsanalys som utgdr underlag till arbetet med
planeringsdirektiv med budget samt till dgardirektiven
for kommunens olika bolag.

Varje ar tar den politiska majoriteten och
oppositionen fram varsitt planeringsdirektiv

med budget. Nar kommunfullmaktige har tagit
beslut om vilket planeringsdirektiv med budget

som ska galla paborjar ndmnderna och bolagen

sin verksamhetsplanering. Den ska utga ifran
planeringsdirektiv, dgardirektiv, men ocksa utifran de
handlingsprogram som kommunfullmaktige ocksa
beslutar om och som ror sarskilda omraden inom
kommunens verksamhet.

Den sista delen i den arliga processen ar analysen
och uppféljningen. Uppfoéljningen delrapporteras
tre ganger per dr, men matningar kan géras vid
fler tillfallen. Allt inkommet material analyseras

och sammanstalls innan det presenteras for
kommunfullmaktige och eventuella dtgarder vidtas.
Det som mats ar de matetal som ar kopplade till

de konkretiserade malen i planeringsdirektiv med
budget.

3.2 OVERGRIPANDE OCH
KONKRETISERADE MAL

Kommunfullmaktige preciserar vision 2020 genom
dvergripande och konkretiserade mal. Overgripande
mal antas av kommunfullméaktige och omprévas vart
fjgrde ar. | visionsstyrningsmodellen har man delat
upp styrningen i nio olika sa kallade malomraden. De
overgripande malen kopplade till varje malomrade
formuleras pa en 6vergripande niva med ett
tidsperspektiv pa 10-20 ar och beskriver de énskvarda
framtida tillstdnd som kommunfullmaktige vill se
inom varje omrade.

Konkretiserade mal antas av kommunfullméaktige
och ses over arligen. Malen formuleras pa en mer
detaljerad niva med ett kortare tidsperspektiv. Vissa
mal kan ha ett langre tidsperspektiv, men da anges
delmadl som ska nds pa vagen.

3.3 PLANERINGSDIREKTIVETS
ROLL | KOMMUNEN

Planeringsdirektiv med budget ar
kommunfullmaktiges viktigaste satt att styra
kommunens verksamheter. Planeringsdirektivet

ar inte detaljerat och tacker inte alla kommunens
verksamheter. Det ar medvetet. Planeringsdirektivet
lyfter fram ett antal omraden som politiken anser
vara extra viktiga for kommunfullméktige och
namnderna/bolagsstyrelserna att arbeta med inom
kommande planperiod.

Visionsstyrningsmodellen bygger pa att namnder och
bolagsstyrelser, inom ramen for planeringsdirektivet,
har en stor frihet att utforma den verksamhet de

har ansvar for. De verksamheter som inte ar direkt
berérda av de konkretiserade malen eller av de dvriga
prioriteringarna star for den skull inte utan vag-
ledning om vad som ska uppnas. Alla verksamheter
kan ga tillbaka till den uppgift namnden/bolaget har,
genom reglementen och dgardirektiv, till kommun-
fullméktiges vision, vardegrund och 6vergripande mal
samt till handlingsprogrammen. Varje ndamnd och
bolag ska utifran dem satta sina verksamhets- och
medarbetarmal.

3.4 ARETS PROCESS

I samband med att planeringsdirektiv med budget
tas fram, omprévas de konkretiserade malen. | drets
utgava av planeringsdirektivet har vi valt att forklara
de konkretiserade malen i text i samband med varje
malomrade i syfte att skapa en djupare forstaelse for
det som avses med de olika konkretiserade malen.

Det ar inte bara malen som ska ses som styrande.
Aven texterna och de évergripande mélen ska vara
vagledande ute i verksamheterna. Allting kan inte
foljas upp eller matas, men ar inte desto mindre
viktigt, utan ar saker som ska genomféras.

-16 —
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Overgripande och
konkretiserade mal

| féljande avsnitt beskriver vi de évergripande och konkretiserade mal vi vill att kommunen ska uppfylla.
Mélen delas in i nio olika malomraden. Kopplat till varje malomrade finns texter som férklarar de
konkretiserade méalen for att ge en djupare forstaelse av vad vi vill att kommunen ska dstadkomma.
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KAPITEL 4 OVERGRIPANDE OCH KONKRETISERADE MAL

OVERGRIPANDE MAL

I méjligheternas Halmstad utvecklar alla barn och ungdomar sina férmagor oavsett bakgrund.

Alla pedagogiska verksamheter for barn och unga bygger pa kvalitet, kunskap och émsesidig respekt.
Barns och ungdomars individuella férmagor och behov tillvaratas och utvecklas i en trygg miljé.
Gemensamma resurser gar till verksamhet for barn och unga — inte till vinstuttag. Skolan préglas av

demokrati och delaktighet.

En stimulerande skola

Vivill ha en skola for alla. Skolan i Halmstad ska ha
hog kvalitet pa alla nivaer. Kunskap och kreativitet
ska vara ledstjarnorna. Pedagogiken och skolmiljon
ska vara av god standard samtidigt som vinster som
skolan genererar ska aterinvesteras in i valfarden.

Skolan ska stimulera bade de elever som letar efter
nya utmaningar och de elever som ar i behov av

mer stod och uppmuntran. Vi vill ha larare som
vacker elevernas intresse och kommunala skolor som
anvander olika pedagogiska inriktningar. Vi ser garna
grundskolor och klasser med olika profiler.

Tillgang till en god och jamlik elevhalsa

Vi vill att det ska erbjudas frukost i skolan. Vara
tidigare erfarenheter fran att servera eleverna
frukost har visat pa mycket goda effekter pa barnens
inlarning. Vi vill ha behovsbaserade resurser till
elevhalsan dar fordelningen syftar till god jamlikhet
vad galler halsa. Vi vill aven ha fler skolskoterskor
och kuratorer i skolan for att kunna uppna en god
elevhalsa i hela kommunen.

Forbattringar i forskolan

Forskolan ar en mycket viktig del i varje barns

liv. Har laggs grunden for det livslanga larandet.
Personaltatheten och kompetensen hos personalen

bade inom forskolan och inom skolbarnomsorgen
ar avgorande for att barnen ska kanna sig
uppmarksammade och trygga. Att fa lara sig saker i
forskolan ar en sjalvklarhet.

Personalen ska ha en god pedagogisk kompetens;
darfor ska vi mojliggéra kompetensutveckling for
barnskotare for att ta tillvara pa deras kunskaper och
erfarenhet. Denna satsning ar for oss viktigare an ett
vardnadsbidrag, som enligt oss ar en kvinnofalla.

Var beddémning ar att antalet barn per vuxen i
forskolan ar for manga. Vi vill minska antalet barn i
barngrupperna och 6ka personaltatheten i forskolan.

For att méta behoven av moderna forskolelokaler

vill vi att nya forskolor utéver de som finns i planen
byggs under planperioden. Dessa ska vara nya,
moderna forskoleavdelningar som méter barnens och
pedagogikens behov. Vi vill avvakta den lokaléversyn
som barn - och ungdomsforvaltningen gér innan vi
lagger fler investeringsmedel pa forskoleavdelningar.
Vi tror att lokaler kan anvandas mer effektivt

och darmed spara in medel utan att ge avkall pa
kvaliteten i férskolan.

En skolbarnomsorg med hog kvalitet
Det pagar ett larande under hela dagen. Enligt var
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uppfattning kravs det att samtlig personal inom
skolverksamheten samverkar. Skolbarnomsorgen,
som alla barn fran sex till tolv ar har ratt till ar minst
lika viktig som &vrig undervisning. Skolbarnomsorgen
bedrivs oftast som fritidshem och berikar barns

fritid och larande utéver det de lar sig i den Gvriga
skolverksamheten tidigare under dagen. Skolbarn-
omsorgen ar aven viktigt for barnens foraldrar da det
mojliggor att de kan jobba pa eftermiddagen.

For den skolbarnomsorg som ar till f6r barnen
mellan sex och nio ar vill vi ha mindre barngrupper
och fler fritidspedagoger/forskollérare per barn.

Nar det galler de aldre barnen, upp till tolv ar, ser vi
garna samverkansmodeller med fritidsgardarna eller
féreningslivet. | Danmark har man haft den modellen
som de kallar “fritidsklubbar” med mycket gott
resultat. Denna modell kraver dessutom inte mer
lokaler eftersom de flesta féreningar har lokaler eller
kan anvanda sig av befintliga fritidsgardar.

Rattvis barnomsorgsavgift och mer
flexibla 6ppettider

Vi vill dterga till en mer réttvis barnomsorgsavgift
uppdelad pa tre nivaer, baserad pa vistelsetid. Under
mandatperioden har den borgerliga majoriteten
andrat barnomsorgsavgiften till endast tva nivaer
vilket lett till att manga familjer har fatt hogre
avgifter. For oss ar det viktigt att kunna erbjuda en
bra och kvalitativ forskola till ett rimligt pris. Vi tycker
ocksa att det ar sjalvklart att avgiften for forskolan
ska vara anpassad till hur lang tid barnen vistas dar.

Vi vill utveckla familjepolitiken och jobbpolitiken i
Halmstad sa att den battre bemoter dagens familjers
behov. Sa ska exempelvis forskolan passa foraldrarnas
olika arbetstider. Det finns en stor efterfragan pa mer
flexibla 6ppettider och vi vill darfor att tillgangen till
forskola pa olika tider pa dygnet utdkas betydlig.
Dagens kapacitet nar det galler detta ar minimal.

En integrerad skola

Skolan &r viktig for alla barn och unga. Av den
anledningen maste skolan organiseras pa ett sadant
satt att den passar alla. | skolagen star att elever
inskrivna i sarskolan skall samverka med andra
elever i den "vanliga” grund- eller gymnasieskolan.
Skolan ska inkludera sa manga som mojligt och alla
barn och unga ska helst undervisas tillsammans.
Samverkan &r bra for alla elever och 6kar den sociala
samhorigheten.

| var kommun har vi sa kallad samverkansklass

- en mellanform dar eleverna ibland undervisas
tillsammans och ibland var for sig, allt efter elevernas
egna behov. Vid samverkan ska anda innehallet

och arbetsformerna i skolan variera beroende pa

hur mycket stéd och hur mycket utmaning eleverna
behover. For att detta skall fungera behovs det
valutbildade specialldrare som kan utmana samtliga
elever i deras larande. Har ar det en sjalvklarhet att
aven eleverna ska fa vara med och bestdmma om sin
skola och sin utbildning.

En meningsfull fritid for unga

Det ska finnas fler platser dar ungdomar kan métas.
Ungdomshuset Nolltrefem och Skateparken ar tva bra
exempel pa populdra motesplatser for unga, men det
behovs fler.

Vi kommer att ta initiativ till en kommuntdckande
undersokning av ungdomarnas behov av fler
moteplatser och hur man vill att dessa ska se ut. Det
kan handla om allt ifran traditionella fritidsgardar

till motesplatser for olika aktiviteter eller mer 6ppna
platser dar unga kan “bara va”. | dagens genom-
organiserade tillvaro ar vi helt 6vertygade om att

den sistnamnda typen av lokaler eller caféer ar val sa
viktiga som organiserade aktiviteter.

Fler behoriga till gymnasium

och hogskola/universitet

Vi vill att antalet ungdomar som &r behériga till
gymnasiet och hdgskolan ska dka. For att uppna
detta vill vi bland annat forbattra larartatheten i
skolan. Fler behériga pedagoger ar en forutsattning
for att eleverna ska lyckas och att skolan ska halla en
god kvalitet.

Gymnasieskolan behdver dven i stérre utstrackning
ta ett sarskilt ansvar for varje elevs specifika behov.
Exempelvis vill vi att skolan ska erbjuda laxhjalp med
behoriga larare eller lararstudenter. Vi tycker att det
ar viktigt att gora en sarskild satsning pa matematik,
NO och svenska. Enligt den europeiska jamforelse-
rapporten fran organisationen PISA har elevernas
kunskaper i dessa dmnen sjunkit vilket ar en trend
som vi vill vanda. Denna satsning ar ett medel for att
uppna hogre andel behdrighet till gymnasium och
hogskola.

En IT-satsning ska ocksa genomféras under plan-
perioden. Malet ar att IT ska bli en integrerad del av
den dagliga pedagogiken. Var IT-satsning innebar att
fler elever ska ha tillgang till moderna datorer och att
kunskapen kring IT i skolan ska 6ka.
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Skolan stimulerar
elevernas kunskap
och kreativitet

MATETAL

e Elevhalsobokslut

e Andel elever som tycker att de far
kunskaper som behovs fé6r kommande
studier/arbete

¢ Andel elever som har tillgang till olika
pedagogiska inriktningar

MALVARDE 2013

Okande andel som svarar alltid eller ofta
pa fragorna

1. Brukar du fa berém och uppmuntran av
dina larare?

2. Far du den hjélp du behover av dina
larare?

Genomfoérd utvardering.

Mal 2

Elever ska ha
tillgang till en god
och jamlik halsa

¢ Andel elever som upplever att de far god
mat i skolan

¢ Antal elever per sjukskoterska samt
kurator

e Antal grundskolor som erbjuder frukost

o Okad elevhalsa enligt elevhalsobokslut

75 procent pojkar
65 procent flickor

Minskning

Minst 5 skolor

Okad andel som svarar bra eller mycket bra
pa fragan kénner du dig frisk?

Okad andel som svarar bra eller mycket bra
pa fragan hur mar du?

Mal 3

Hogre kvalitet
pa forskole-
verksamheten

¢ Antal platser med dygnet-runt-6ppet
¢ Antalet inskrivna barn per arsarbetare

e Antal barnskotare med forskollarar-
utbildning

e Antal barn per forskolegrupp

1 forskola / samverkansomrade
5.4
Okning

17,3

Mal 4

Battre kvalitet
pa skolbarn-

¢ Andel barn per grupp

Farre &n 22 arsarbetare / barn.

Mal 5

e Antal inskrivna barn per arsarbetare som Minskning
omsorgen arbetar med skolbarnomsorg
Meningsfull fritid e Fler motesplatser for ungdomar i alla Okning

for fler barn och
unga

delar av kommunen

Okad pedagogisk
verksamhet i
sarskolan

¢ Andel specialutbildade larare i sarskolan

¢ Antal samverkansklass

Grundsarskolan: 40
Gymnasiesarskolan: 40

Okning till 10 samverkansklasser

Hogre andel ¢ Andel behériga till gymnasiet 93 procent
° ungdomar som
Mal 7 4r behbriga till
gymnasiet
Hogre andel elever * Andel elever med hogskolebehorighet 92 procent

som ar behoriga
till hégskola
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I méjligheternas Halmstad har alla en god livsmiljé och en bra bostad. Samhdllet prdglas av trygghet och
gemenskap. De Gstra stadsdelarna dr utvecklade med rekreationsomraden, gangstrak och ndrhet till havet.
Kommunen véander sitt ansikte mot havet. | ett integrerat Halmstad finns olika boendeformer att vélja i alla
kommundelar. All byggnation préglas av ett hallbart tdnkande - ekologiskt, ekonomiskt och socialt. Det finns
kommersiell och kommunal service i alla bostadsomraden.

Fler bostader at unga och aldre

Bostaden dr en social rattighet. Alla ska ha mojlighet
att leva bra till rimliga kostnader och i en trygg miljo.
Bostadspolitiken ar en grundlaggande del i den
generella valfardspolitiken och en central fraga for en
langsiktig tillvaxt och en hallbar utveckling.

Halmstad ar en attraktiv kommun att bo i och
efterfragan pa ldgenheter ar stor. Darfér behover vi
bygga mer. Framforallt behovs det lagenheter for
unga men aven for den véxande &ldre befolkningen
i kommunen. Ingen ska hindras till ett nytt arbete i
Halmstad eller behéva tacka nej till en utbildnings-
plats p& grund av bostadsbrist. Aldre ska kunna
flytta till ett boende anpassat for sina behov. Vi vill
darfor satsa pa byggandet av nya aldreboenden,
trygghetsboenden och andra former av tillgéngliga
bostader for var allt storre aldre befolkning.
Dessutom vill vi bygga mindre och billigare lagenheter
som efterfrdgas av manga unga.

Ett levande centrum

Vivill att Halmstads centrum ska vara en attraktiv
rekreations-och métesplats for alla Halmstadbor.
Vi avsatter darfor 15 miljoner kronor under plan-
perioden till en upprustning av centrala Halmstad.

Storgatan och Bastionen behover rustas upp och
goras tillgangliga for alla invanare och vi vill dven

att centrum ska sammanféras med de norra stads-
delarna. Genom att mojliggdra en attraktiv etablering
i kvarteret Barnstenen pa Skeppargatan, exempelvis
en mataffar eller bostader, garna i kombination, vill vi
skapa ett levande strak langs Brogatan. Detta skulle
gora att kanslan av storleken pa stadskarnan vaxer.

For att ytterligare forstarka innerstadens gréona
varden vill vi forbattra kommunikationen mellan
innerstaden och Norre Katts park. Parken ar en oas
som idag ligger skymd bakom Bastionen. Genom
att forandra Bastionens karaktar blir Norre Kattspark
till en mer 6ppen, inbjudande och tillgéanglig oas for
alla Halmstadbor. Med en satsning pa kultur och
nojesutbud i Norre Katts park kommer dven stadens
centrum att utvidgas. Vi vill skapa ett centralt belaget
omrade som en arena for kultur och ngjen. Det
behovs fler 6ppna motesplatser i kommunen och
parken ska vara inbjudande fér gamla och unga som
vill roa sig och umgas, pa saval vardagar som helger.

Skapa levande torg

En forutsattning for en levande innerstad ar att
vi har levande torg. Vi maste utveckla vara torg
i stadskarnan sa att de fungerar i manga olika
sammanhang. Vara torghandlare ska givetvis ha
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en naturlig plats samtidigt som vi vill anvanda
torgen till olika arrangemang, till exempel till
Gatuteaterfestivalen, beachvolley och andra

typer av kulturaktiviteter. Vi vill ocksa genom vara
investeringar pa Storgatan knyta ihop vara mindre
torg - Norre torg och Lilla Torg med Stora torg sa att
vi kan ha en sammanhangande stadsbild.

Kultur i Biblioteksparken

Omradet vid Biblioteksparken ska fortsatta att
utvecklas till att bli en fin och 6ppen motesplats

for bade spontana och planerade kulturaktiviteter.
Teatern ska rustas upp och vi ser dven mojligheter for
etablering av ett konferenscentrum i omradet.

Utnyttja Osters potential

Halmstads Ostra stadsdelar har stor potential.
Narheten till havet, centrum och hogskolan ar
mojligheter som kan géra Oster till ett av Halmstads
mest attraktiva omraden.

Andersberg ska vara en 6ppen, gron och levande
stadsdel. | framtiden vill vi att uttrycket “Antligen,
fick jag en bostad pa Andersberg” ska vara
vedertaget, dock utan att hyrorna skjuter i hojden.
Vi vill bade bygga nytt och renovera de bostader
som finns i omradet. Dessutom vill vi att det finnas
saval god kommunal service i omradet som affarer
och matbutiker. Vi behdver ocksa utveckla det lokala
naringslivet sa att det finns annu fler skal att bade
leva och arbeta i omradet.

Halmstads Ostra stadsdelar har ett unikt lage och
stor utvecklingspotential. Fysiska satsningar som

gors tillsammans med sociala insatser kan hjalpa till
att utveckla boendet och manniskors valfard. Fran
Andersberg nds havet pa nagra minuter. For att
ytterligare forstarka det strandnadra maste vi satsa pa
infrastrukturen pa Oster. Vi vill vanda Oster mot havet
genom att bygga gréna gang- och cykelboulevarder
som stracker sig fran bostadsomradena ner till
vattnet. De gréna straken kommer att vara estetiskt
tilltalande samtidigt som de kommer att férenkla
framkomligheten till havet. P& Laholmsvagen

ska cykel-och kollektivtrafik prioriteras och
kommunikationen till hamnen ska férbattras. Genom
att det nya resecentrumet placeras vid Laholmsvagen
dkar dessutom pulsen mellan stadskdrnan och Oster
vilket ger mer liv och centrumkansla.

Vi vill ocksa att industri- och verksamhetsomradet
mellan Oster och havet ska ersattas med
bostadsbebyggelse med blandade upplatelseformer.

Det ar viktigt att saval hyresratter som bostads-
ratter byggs eftersom vi vill mojliggéra en bostads-
karriar i omradet. Blandade former av boende ger
dessutom 6kad social sammanhallning. | omraden
som Séndrum, Frosakull och Gullbrandstorp kravs
fler hyres- och bostadsratter med rimliga hyror sa att
manniskors valmojligheter ékar.

Férnyelse och fértétning

Vi vill dessutom verka for en fornyelse och fortatning
av den befintliga bebyggelsen i de ¢stra stads-
delarna. En sadan utveckling forfinar dels utseendet
pa omradena, dels framjar det Halmstads vaxande
behov av bostader. Vi bejakar likasa privata aktorers
initiativ till att etablera sig eller bygga nya fastigheter
i omradet. Férvandlingen av Oster kommer dessutom
att innebdara skapande av en attraktiv port till
Halmstad.

Ett levande omrade kring Nissan

Soder haller pa att utvecklas till ett av stadens
vackraste bostadsomraden. Bostadsforetagen

i Halmstad har pa ett fortjanstfullt satt byggt
ldgenheter som bade ar vackra och passar bra in i
den marina miljon som finns pa Soéder. En miljé som
vi vill forstarka genom att gora infarten fran Nissan in
till Halmstad snygg och prydlig.

Ta vara pa Osterskans

Osterskans ar en del av hjartat i Halmstad. Idag &r
det ocksa en av Halmstads mest besdkta platser. Nar
Halmstads resecentrum stdr klart och kollektivtrafiken
har flyttat dit frigérs Osterskans. D& galler det att ta
tillvara pa platsen genom att gora den till en levande
del av centrum och framsidan av Halmstad som vuxit
fram langs Nissan. Platsen kan till exempel i framtiden
bebyggas med en restaurang som skulle méjliggéra
for Halmstadborna att njuta av Nissan aret runt.

Ett maritimt centrum pa Séder

Halmstad ar en fantastisk kuststad. Den profilen vill
vi forstarka genom en ordentlig gasthamn med en
val fungerande och inbjudande infart ifran havet och
lattillganglig marin service.

Med Prins Bertils stig slingrande genom omradet
kan Soder bli annu mer attraktiv och ytterligare ett
rekreationsomrade for Halmstadborna saval som en
inbjudande milj¢ fér ankommande turister.

Planen ska ocksa innefatta de gamla stugorna pa
Springbacken som ska placeras pa ett for omradet
bra stélle. Vi vill ocksa forstarka den tradition vi
har inom fiskerinaringen genom att ge mojligheter
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for yrkesfiskarna att utova sitt yrke. Genom att
samla marina intressen far vi manga sidovinster.
En positiv effekt ar att vi tar tillvara de marina och
nautiska kunskaper som finns i Halmstads manga
marina foreningar. For att forverkliga var vision om
ett maritimt centrum pa Soder foreslar vi att en
utredning snarast startas for att undersoka vilka
mojligheter som finns.

Trygghet och tillgdnglighet i trafiken

Vi vill att s& manga som mojligt valjer resursnala och
mindre miljépaverkande transportslag an vad som
manga ganger anvands idag. En forutsattning for att
allt fler ska valja resurssnala alternativ sa som gang,
cykel och kollektivtrafik ar att resenarerna kanner

sig trygga nar de anvander mindre miljopaverkande
transportsatt och att det finns god tillganglighet till
dessa.

Bade tryggheten och tillgéngligheten ska 6ka for
resurssnala transporter. Det pagaende arbetet for
samtliga gruppers tillgang till transportsystemet ska
intensifieras och utsatta grupper ska sarskilt beaktas.
Aven arbetet med trafiksékerhet ska intensifieras.
Trafikens hastighet och omfattning ska anpassas sa
att oskyddade trafikanter som exempelvis cyklister ar
trygga och sakra i trafikmiljon.

En upprustad Folkpark fér alla

For Halmstadborna ar Folkparken en valbehdvlig
oas. Darfor ar det viktigt att vi rustar upp gronytor,
promenadstigar och skogspartier i omradet.
Dessutom vill vi komplettera med olika former av
kulturell verksamhet och folkbildning. | Folkparken
ska manga aktiviteter fa plats sdsom lekplats,
boulebanor, minigolf och cykelbanor. Det ska

aven vara mojligt att uppfora ett mindre antal sma
bostadshus utan att forta parkkanslan.

Genom goda forbindelser och groéna strak pa vagen
till Folkparken vill vi bidra till att parken upplevs mer
som en del av centrum och omradet kring Nissan.

Blandat boende for en levande stad
Halmstad ska vara en stad for alla. Att hela
kommunen ska leva ar for oss en sjalvklarhet. Vi vill
satsa bade pa ytteromraden och pa innerstaden.
Exempel pa satsningar i ytteromraden ar ett nytt
aldreboende i Oskarstrom som ersatter det befintliga
Olsgarden som tjanat ut. Ett annat exempel ar ny
idrottshall i Oskarstrém.

De vastra stadsdelarna saval som de 6stra ska
erbjuda en fin milj6 med utvecklande motesplatser,

ett blandat boende och en god livsmiljo. Vi tror att
bostdder med blandade upplatelseformer ger mer
levande bostadsomraden och vi vill darfor bygga en
blandning av fler hyresratter, bostadsratter och egna
hem. Genom saval fysiska som sociala insatser, med
hallbart byggande i blandade upplatelseformer vill vi
gora hela Halmstad attraktivt att bo och vistas i. Vi vill
bland annat att alla kommuninvanare ska ha tillgang
till ett gron-eller rekreationsomrade inom femhundra
meter fran sin bostad.

Ett miljosmart byggande

Nytt byggande ska ha hallbara l6sningar for energi
och uppvarmning, trafik och materialval, VA och
sophantering. Vi vill satsa pa lagenergihus/ passivhus
och lésningar med fornybara energikallor. Vi vill till
exempel préva mojligheten till solenergi vid ny- och
ombyggnation.

En kommunal bostadsférmedling

Det ska vara enkelt for den enskilde att skapa

sig en helhetsbild av bostadsutbudet i Halmstad.
Information om bostader, tomter, byggnadsprojekt
och mojligheter till byggnation ska finnas samlat och
lattillgangligt. Detta ar en service som ska erbjudas
genom en kommunal bostadsférmedling.
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MAL MATETAL MALVARDE 2013
Fler bostader ska * Antal bostader for &ldre 1000
byggas, speciellt o aldreboende
f6r aldre och unga ¢ trygghetsboende 30 procent
e tillgangliga bostader
* serviceboenden 400
¢ Antal bostader fér unga Okning
e lagenheter med lagre prisklass
¢ mindre lagenheter
Halmstads centrum © Andel invanare som upplever centrum Okning

ska upplevas
som en attraktiv
rekreations-och
motesplats

som attraktivt (Halmstads citys under-
s6kning)

* Bastionen
e Storgatan
* Norre Katts park

Forbattringar genomférda

Oster ska utvecklas
till en centrum

- och stadsnéra
stadsdel

* Laholmsvagen
© Resecentrum
® Gronstrak

* Bostader

* Service

Forbattringar genomférda

Omradet kring
Nissan ska vara
levande for Halm-
stadbor, besokare
och naringsliv

o Osterskans
* Maritimt centrum

* 4T (trygghet, tillganglighet, trafik,
turism)
* Bastionen

Utredningar genomférda.

Forbattringar genomférda.

Halmstads
kommun ska
erbjuda goda
forutsattningar
for olika former
av boende i alla
bostadsomraden

¢ God samhallsbyggnads-beredskap som
mojliggoér byggnation

e Antal bostader som kan byggas med stod
av gallande detaljplaner

¢ Antal genomforda samrad

* Fler byggda hyresratter, bostadsratter och
egna hem

¢ Andel kommuninvanare som har tillgdng
till ett gron-eller rekreationsomrade inom
500 meter

* Kartlaggning av alla bostadsomraden ur
integrationssynpunkt

Beredskap i enlighet med

bostadsforsorjningsprogrammet

Fler an 800.

Okning
Okning

Okning

Kartlaggning genomford.

O 00000

Information om

mojligheterna att
bygga och bo ska
vara lattillganglig

* Betyg SKL:s undersékning Information
for alla

* Bostadsférmedling
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I méjligheternas Halmstad lever alla i ett 6ppet, demokratiskt, jdmlikt och jamstallt samhélle dar 6msesidig
respekt rader. IT-utvecklingen och dess tillganglighet i hela kommunen gér alla invanare vélinformerade.
Det finns ett spontant engagemang i kulturlivet. Tillgdngen till féreningsliv och folkbildning gér ménniskor
initiativrika. Mdjligheterna att inhdmta nya kunskaper ger alla goda chanser till ett aktivt deltagande

i samhéllslivet. Médnga engagerar sig i samhallsfragor.

Okat valdeltagande, starkare demokrati

Ar 2014 &r det bade allmant val och val till
Europaparlamentet. | samtliga val som halls

vill vi att valdeltagandet ska 6ka, sarskilt bland
forstagangsvaljare. En representativ demokrati
forutsatter att folket valjer representanter och ju fler
som rostar i ett Oppet och fritt val desto mer 6kar
legitimiteten for de folkvalda och den representativa
demokratin starks.

Ett Okat valdeltagande kommer forstas inte bara
av 6nskan. Det far vi genom att vi politiker skapar
fortroende och visar engagemang i alla de fragor
som ber¢r Halmstadbornas vardag. Vi varnar om
medborgardialogen och &r ute i sdvdl kommunens
verksamheter som pa olika foretag for att mota de
som star narmast effekten av de beslut som tas i
kommunen.

En annan otroligt viktig forutsattning for okat
valdeltagande och for att uppratthalla en stark
demokrati ar att ge goda majligheter till insyn,
inflytande och delaktighet i kommunen.

En 6ppen kommun med insyn, inflytande

och delaktighet

Vi vill att Halmstad ska vara en 6ppen kommun dar
Halmstadborna ar ndjda med insynen i kommunens

—-29 —

verksamhet. Vi vill att sa hég andel som mgjligt av
vara verksamheter drivs i offentlig regi dar insynen &r
battre an i verksamheter som bedrivs i privat regi.

Det ska vara latt for Halmstads invanare att hitta
offentliga handlingar och veta hur man kan paverka
i kommunen. Det ar viktigt att det finns flera satt att
fa tag pa information om kommunen som anpassar
sig till hur olika Halmstadbor tar till sig information.
Information ska finnas lattillgangligt pa allt fran
vara bibliotek till Halmstads webbsida halmstad.se.
Genom ett aktivt deltagande i nya sociala medier
kan vi ocksd mota fler unga. Sa kan invanarna i var
kommun inhdmta ny information och aktivt 6ka sitt
engagemang i samhallsprocessen.

En god foérutsattning for dialog och inflytande

ar platser att métas pa. Vi ar stolta dver att vart
tidigare forslag om ett ungdomens hus forverkligats
till Nolltrefem-huset. Detta hus och Andersbergs
medborgarservice ar exempel pa platser dar méten
mellan medborgare och politiker kan ske.

Varje ar genomfor vi minifullmaktige dar
gymnasieungdomar skriver motioner, debatterar och
rostar. Genom rollspelet |&r sig ungdomarna om den
demokratiska processen och hur beslutsfattande
gar till i kommunen. Det tycker vi & enormt viktigt.

>
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Detta arbete bor fortsatta. Vi vill ocksa ta fram ett och delaktighet i samhallslivet. Vuxenutbildningen
ungdomspolitiskt handlingsprogram for att forbattra och folkbildningen &r ocksa centrala for
elevinflytandet pa skolorna. mojligheterna till omstallning och livslangt larande.

Vuxenutbildningen ska ge kunskaper som efterfragas
En god och utvecklad folkbildning av arbetsmarknaden och s& forbattra enskildas

Folkbildningen ger manniskor méjlighet att vaxa och anstallningsbarhet.
forandra sin livssituation. Den skapar engagemang

P
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KONKRETISERADE MAL

DEMOKRATI

& DIALOG

MAL MATETAL MALVARDE 2013 MALVARDE 2014
Okat valdeltagan- ¢ Valdeltagande allméanna val Over 90 procent
de bland kommun-
invanarna. Sarskilt
bland férstagangs- e valdeltagande EU-val Okning
véljare
Halmstadborna ska ¢ Nojd-Inflytande-Index (kommuninvanar- 60
vara néjda med nas ndéjdhet med kommunens information)
insynen i kommu-
nens verksamhet
Halmstadborna * Nojd-Inflytande-Index 50
ska vara mer (kommuninvanarnas néjdhet med
. mojligheten att paverka kommunens
anda med sina verksamheter)
mojligheter att
paverka kommu-
nens verksamhet
Ungdomar ska ha e Minifullmaktige
goda méjligheter * Nojd-Inflytande-Index (ungdomarnas 45

till delaktighet och
inflytande

noéjdhet med méjligheten att paverka
kommunala beslut och kommunala
verksamheter (18-24 ar)

¢ Barns och ungas inflytande i kommunal
planering

* LUPP och elevundersékning

Redovisning genom-
forda insatser

Andelen elever i

ar 8 och ak 2 som
vill vara med och
paverka ska oka.

En god och utveck-
lad folkbildning

¢ Antal nystartade féreningar

¢ Antal medlemmar i féreningarna

¢ Antal deltagare

-31-
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OVERGRIPANDE MAL

MILJO

& ENERGI

I méjligheternas Halmstad lever ménniskor i en ren och miljévdnlig omgivning. Allas tillgang till
kustremsor &r en sjalvklarhet tack vare allemansrétten. Klimatomstallningen skapar méjligheter
dér forskning och néringsliv bidrar inom energi- och miljomradet. Halmstad &r ekologiskt
héllbart, tar ett globalt ansvar och &r en energineutral kommun som producerar lika

mycket energi som vi gér av med.

Ett gront Halmstad

Den ekologiska hallbarheten ar oerhort betydelsefull
idag och for vart framtida samhalle. For att skapa
ett hallbart samhalle kravs att vi badde minskar var
energianvandning och att vi anvander hallbara
energikallor for vara behov. Kommunen bor

har vara en féregangare och en motor i dessa
férandringsprocesser.

Vivill att kommunens verksamheter ska vara
miljovanliga och langsiktigt hallbara. Vi ska kunna
tillfredsstalla vara behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter. Utmaningarna bestar i

att bade minska den totala energianvandningen och
att anvanda fornybara alternativ. Den stora boven ar
utslappen av fossila branslen, framst fran transporter
men ocksa vid uppvarmning av lokaler och bostader
samt vid tillverkning av olika produkter.

Det finns manga atgarder som kan gora kommunen
mer klimat- och miljésmart. Flertalet ar pa sikt
dessutom I6nsamma. Vi behover skapa livsmiljoer
som ar ekologiskt hallbara - en kommun med
energieffektiva bostader dar resande, konsumtion
och boende ar ekologiskt hallbart. Vi vill forbattra
kollektivtrafiken och cykelvdagarna i Halmstad och

—-33-

satsa pa ett hallbart byggande dar 16sningar med
fornybara energikallor ingar. Kommunala fastigheter
ska varmas upp med hjalp av férnybara branslen och
malet ar dven att fordubbla andelen fornybar och
lokalt producerad el i Halmstads kommun till 2014
jamfért med hur det sag ut 2009. Bland annat vill vi
se Over mojligheten att anvanda biogas och sa kallad
geotermisk energi som till exempel bergvarme. Vi vill
aven oka takten i energiomstallningen med hjélp av
solvarme.

Ekologisk odling for ett hallbart jordbruk
Som vi ndmnt tidigare vill vi minska anvandningen av
fossila brénslen. Handelsgodsel ar en av de produkter
som kraver stora mangder fossila branslen vid
tillverkningen. Anvandningen av handelsgddsel bidrar
ocksa till bvergddning av vatten samt férsurning av
mark och vatten och andra miljéproblem som foljer
av kemikalieanvandningen. Ett hallbart jordbruk,

sa val som ett hallbart samhalle i stort, forutsatter
darfor att mangden handelsgodsel minskar. For

att varna miljén och manniskors halsa vill vi darfor
gynna ekologisk odling. | ekologisk odling anvands
bara godsel fran djur och det ar forbjudet med
konstgjorda bekampningsmedel och genmodifierade
organismer.

PLANERINGSDIREKTIV MED BUDGET 2013-2015
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Ett satt att gynna ekologisk odling ar att kommunens
egna verksamheter efterfragar ekologiska livsmedel.

En milj6 for alla

Halmstad har en fantastisk kustremsa och dess kust
och strander ska vara 6ppna och tillgangliga for allas
behov av friluftsliv och rekreation. Vi vill darfor att det
sker farre avvikelser fran strandskyddet an vad som
nu ar fallet.

ﬁ PLANERINGSDIREKTIV MED BUDGET 2013-2015

Samordning for effektivitet

For att effektivisera den tekniska driften i kommunen
vill vi samordna denna mellan Teknik- och fritids-
férvaltningen, Fastighetskontoret, HFAB och
férvaltningarnas egen driftspersonal. Vi vill helt
enkelt titta 6ver organisationerna och se om det gors
dubbelarbete och om detta kan effektiviseras pa
nagot satt.
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KONKRETISERADE MAL

MILJO

& ENERGI

o .. MALVARDE MALVARDE MALVARDE
MAL MATETAL 2013 2014 2020
Andel for- ¢ Andel férnybar och lokalt producerad el Okning med
nybar och lokalt av total energianvandning 50 procent

= i jamforelse
producerad el ar med 2009

férdubblad till ar
2014

Verksamheten
som bedrivs i
kommunens regi
ska vara fossil-
branslefri ar 2020

¢ Andel av verksamheten i kommunen som
ar fossilbranslefri

¢ Uppféljning:
- Tillgang pa biogas
- Fossilbranslefria tjansteresor
- Kollektivtrafik
- Geometrisk energi och biogas

100 procent

Uppvarmingen
av kommunala
fastigheter sker
med fornybara
bréanslen

» Andel kommunala fastigheter som varms ~ Okning
upp med férnybara bréanslen

Livsmedlen i
kommunens
verksamheter
ar ekologiskt
producerade

¢ Andel ekologiskt producerade 15 procent
varor som kops in.

Halmstads kust
och strander
ar oppna och
tillgangliga for
allas behov av
friluftsliv och
rekreation

e Farre avvikelser fran strandskyddet Minskning

>
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OVERGRIPANDE MAL

NARINGSLIV

& ARBETSMARKNAD

I méjligheternas Halmstad finns jobb &t alla. Halmstads kommun &r en attraktiv arbetsplats dar manga véljer
att sbka jobb. Kunskapsbaserade féretaqg star i centrum i vart néringsliv. | Halmstad finns en bred arbets-
marknad med stora méjligheter att vélja ett arbete. Smaféretagares verksamheter véxer tack vare ett bra
ndringslivsklimat. Hégskolan bidrar i samverkan med kommunen i ndringslivets utveckling.

Jobb at unga

Vi vill pa olika satt jobba for att garantera vara
ungdomar meningsfull sysselsattning. Kommunen
behover ta ett krafttag mot ungdomsarbetslosheten.
Ungdomarna under 25 ar ska fa jobb, utbildning,
praktik eller larlingsplats inom 30 dagar efter att de
har blivit arbetslosa. For att kunna erbjuda dessa
platser vill vi att kommunen vid upphandling av
leveranttrerna bor stalla krav pa att de tar emot
praktikanter, trainees eller andra former av larlingar.
Vi tycker att det ar viktigt att krav i offentlig
upphandling hér anvands som ett medel for att rada
bot pa arbetslésheten bland vara ungdomar. Vi satsar
ocksa sarskilt pa unga 25-30 som annu inte kommit
in pa arbetsmarknaden eller i studier.

Vi vill se kreativa arbetsmarknadsprojekt med dubbel
vinst. Det finns mycket som behover goras i Halmstad
och har finns manga ungdomar som vill arbeta och
lara sig olika yrkesroller. Dessutom ar det nu manga
unga som tvingas leva pa ekonomiskt bistand. En
investering pa jobb skulle lyfta unga som far ett
jobb och samtidigt minska kommunens kostnader
for bidrag. Sysselsattningen blir ocksa ett steg in

pa arbetsmarknaden och ger kvalifikationer som
okar mojligheten att fa nasta anstallning, inom hela
arbetsmarknaden.

—-37 -

At alla gymnasieelever vill vi att kommunen erbjuder
sommarjobb under tva veckor med avtalsenlig 16n.
Hogstadieelever bor fa praktik under skoltiden.

Ett gronskande kunskapscentrum

Vivill att hégskolan och omgivningen dartill ska bli
ett kunskapscentrum dar akademi samlas tillsammans
med kunskapsbaserade foretag. Miljon ska praglas av
gronska och modern arkitektur och atmosfaren ska
uppmuntra till kreativitet, innovation och utveckling
dar narheten mellan utbildning och naringsliv ger
tillvaxt och jobb.

Kommunen- en attraktiv arbetsplats

Vivill att Halmstads kommun ska vara en attraktiv
arbetsplats dar arbetsgivare och anstallda verkar
tillsammans for en battre arbetsmiljo. Kommunen star
infor en enorm generationsvaxling dar en stor del av
personalen snart gar i pension. Kommunen har darfor
ytterligare en anledning att arbeta for att kommunen
ska vara och upplevas som en attraktiv arbetsplats.

En gemensam vardegrund, méjlighet till paverkan
och bra chefer ar viktiga grundstenar for att skapa
en attraktiv arbetsplats. Viktiga delar i arbetet ar
det lokala I6nearbetet, arbetsmiljon och halsan,

PLANERINGSDIREKTIV MED BUDGET 2013-2015
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anstallningsformer, arbetstider, kompetensutveckling
samt ett aktivt jamstalldhets- och mangfaldsarbete.

Vi vill att kommunen ska erbjuda goda
anstallningsvillkor och att kommunens medarbetare
upplever att de har balans i sina liv. Vi vill skapa
trygga anstallningsforhallanden och ta tillvara pa
personalens kunskap och erfarenhet i organisationen.
Vivill dven att de mangfalds — och jamstalldhetplaner
som finns foljs. Det utvecklar kommunens
verksamheter samtidigt som vi far arbetsplatser dar
manniskor trivs.

For att ta tillvara pa den stora kompetens som finns
bland dem som snart gar i pension féresprakar vi ett
sa kallat generationsvaxlingsprogram dar aldre lar
upp nyanstallda.

For att vi ska lyckas att rekrytera alla de nya
medarbetare som behdvs till var kommun ar

det viktigt att vi inte bara kan presentera bra
anstallningsvillkor utan dven kompetensutveckling
och karridrsvagar som ar stimulerande och
utmanande. Det ar alltsa av storsta vikt att vi lyckas
skapa en arbetsorganisation som lever upp till de
férvantningar och krav som finns pa kommunen som
arbetsgivare.

Ratt till heltid - méjlighet till deltid

Det senaste aret har vi kunnat konstatera en trend

i kommunen som gar i motsatt riktning mot det vi
stravar efter. De tillfalliga arbetstillféllena ar alltfor
manga i kommunen. De samlade kostnaderna for
vikariat 6verstiger vad fasta anstallningar skulle

kosta. Det ar ocksa ett ineffektivt satt att ta tillvara
medarbetarnas kompetens, det dkar otryggheten och
det bidrar inte till ett langsiktigt ansvarstagande for
verksamheten fran varje enskild medarbetares sida.

“VIVILL ATT HALMSTADS

KAPITEL 4 OVERGRIPANDE OCH KONKRETISERADE MAL

Inom de stdrre verksamhetsomradena bedémer vi det
som fullt mojligt att 6ka antalet tillsvidareanstallda
och darmed minska behovet av tillfallig personal, det
skulle alla tjana pa.

"Ratt till heltid — mojlighet till deltid” ska gélla

som personalpolitiskt mal i Halmstads kommun.
Heltidstjanster ger en mojlighet till egen férsorjning
och skapar trygghet. Vi vill ha riktiga heltidstjanster
med sammanhalina timmar i schemat. Heltid
handlar inte bara om hur manga timmar per

vecka arbetsgivaren erbjuder. Det blir allt vanligare
att heltidstjanster innehaller sa kallade delade
arbetspass. | Sverige jobbar cirka 150 000 personer
delade arbetspass och av dem ar éver 40 000
personer missndjda med sin situation. Inom
aldreomsorgen och kollektivtrafiken ar delade
arbetspass ett vanligt inslag. Det innebar till exempel
att man som vardpersonal kan hjalpa de aldre med
morgonbestyr, vara ledig under de lugnare timmarna
mitt pa dagen for att sedan avsluta arbetsdagen

nar arbetsbelastningen blir storre framat kvallen.
Med flera timmars obetalda upphall mitt under
arbetspassen blir det svart att fa ihop detta med
familjeliv och fritid. | varden handlar det dessutom
om att de aldre far traffa valdigt manga olika
personer under en dag och servicen till de aldre blir
samre. For att kommunen ska ses som en attraktiv
arbetsgivare som tar hand om sin personal och haller
en hog kvalitet pa sina verksamheter kravs darfér
riktiga heltider.

Frisk personal och god vélfird

En frisk personal som trivs pa jobbet skapar god
valfard. Tyvarr kan vi konstatera att sjukfranvaron
okar. Detta ar inte acceptabelt. | grunden ar det

ett problem dar vi som arbetsgivare maste skapa
tjanster med ett kvalitativt battre innehall och battre

KOMMUN SKA VARA

EN ATTRAKTIV ARBETSPLATS DAR ARBETSGIVARE
OCH ANSTALLDA VERKAR TILLSAMMANS FOR

EN BATTRE ARBETSMILJO.

V4
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forutsattningar sa att var personal orkar med. En
annan viktig sak ar mojlighet till friskvard i nagon
form. Vi anser att denna form av personalvard inte
behover se likadan ut pa respektive forvaltning eller
bolag men att vi behdver satsa mer resurser pa detta
ar vi helt vertygade om. Genom att var personal
blir friskare hojs aven kvaliteten pa servicen till vara
kommuninvanare.

En matchad arbetsmarknad

Vi foreslar ett kallat jobbpaket fér unga for att
|6sa matchningsproblemet pa arbetsmarknaden.
Jobbpaketet gar ut pa att ge unga arbetsldsa det
forsta steget in pa arbetsmarknaden, det vill séga

arbetslivserfarenheten som gor dem anstallningsbara.

Vi finansierar i vart budgetalternativ jobb, trainee-
och praktikplatser samt branschutbildning for

alla arbetsldsa under 25 ar. Vi ar villiga att ge

dem jobb saval inom praktiskt orienterade som
tjanstemannaorienterade yrken. | Halmstad finns
det exempelvis ett stort behov av att renovera
anldggningar, bygga om vagar och vandringsleder
samt att paborja en generationsvaxling inom flera av
kommunens férvaltningar. Har kan manga unga fa
jobb. Sarskilt bra blir det om vi gor det tillsammans
med foretagen for da tillgodoses ocksa deras behov.

Socialdemokraterna centralt har ocksa i den alldeles
farska varmotionen presenterat fyra konkreta
forslag for att 6ka ungas anstallningsbarhet. Alla
kommuner ska ges statliga pengar fér sommarjobb,
ett jobb- och utbildningskontrakt ska inféras som
kombinerar plugg och praktik, utbildningsvikariat
ska mojliggdras som ger langtidsarbetsldsa jobb
nar de tillfalligt ersatter en redan anstalld som

far kompetensutveckling och slutligen foreslar
socialdemokraterna i riksdagen en skattereduktion
for personer som gar fran forsorjningsstod till jobb.
Det hér ar fyra konkreta forslag som syftar till att 6ka
anstallningsbarheten och sysselsattningen.

Vinsten blir saledes tredubbel; unga far jobb,
kommunen far arbeten utférda och naringslivets
behov tillgodoses i slutandan.

En levande arbetsmarknad och ett levande
naringsliv

En av de absolut viktigaste fragorna idag handlar om
hur fler manniskor ska fa jobb. Fler jobb i Halmstad
kan bland annat skapas genom att fler féretag
etablerar sig och haller sig livskraftiga i kommunen.
Vi stravar darfor efter ett forbattrat féretagsklimat
och vi har en médngd forslag pa hur det kan uppnas.

Till att borja med vill vi starka infrastrukturen i
Halmstad. Det befintliga vagnatet ska ges bra

KAPITEL 4 OVERGRIPANDE OCH KONKRETISERADE MAL

standard och kommunikationen in till kommunen
saval soder- som norrifran ska sakras. Ytan av
etableringsklar mark ska ocksa oka for att snabbt
tillmotesga naringslivets behov. Ett naringslivsomrade
med kunskapsbaserade féretag och huvudkontor
ska skapas runt Halmstads hdgskola. Dagens
féretagsinkubator Science park (som ags av
kommunen, hégskolan och naringslivet) ska breddas
till att omfatta dven gymnasiestudenter som

driver foretag och likasa alla naringslivsbranscher.

Vi ser garna en blandning av olika typer av

foretag, allt ifran grona och sociala foretag till
kunskapsintensiva féretag och féretag inom turism-
och upplevelsenaring.

Kommunen ska aktivt rekrytera foretagsetableringar
till Halmstad och for det ska Halmstads
naringslivsbolag HNAB starkas. Vi vill att rekryteringen
ska inriktas mot saval befintliga féretag och larosaten
som forskningscentret ESS i Lund. Vill vi ocksa att
Halmstads ndringslivs AB anstaller en rekryterare som
pa heltid jobbar med den har fragan.

Vi tror ocksa att sa kallade sociala féretag ar

viktiga for att ge fler unga och langtidsarbetslosa
jobb. Sociala foretag agerar pa den privata
arbetsmarknaden och ger sa att sdga riktiga jobb
med avtalsenlig |6n. Foretagen identifierar sjalva

vilka jobb pa arbetsmarknaden som behéver goras,
exempelvis kan det handla om att bedriva handel
eller utfora praktiska skotselarbeten. Bland annat
samarbetar socialdemokratiska Goteborg med sociala
féretag och sysselsattningen har 6kat tack vare denna
féretagsform. Vi menar att Halmstads kommun bor
uppmuntra sociala féretag pa ett motsvarande satt.

Forstarkning av vuxenutbildningen

| dagens Sverige ar ratten till utbildning lika viktig
som ratten till arbete. Utbildning avgor individens
frihet, trygghet och chanser till jobb men ocksa
samhaéllets formaga till omstéllning, utveckling

och tillvaxt. Nar jobb och branscher férsvinner ska
manniskor fa nya kunskaper och kvalifikationer for att
bli anstallningsbara. Darfor vill vi se en forstarkning
av vuxenutbildningen i Halmstad. Antalet platser
ska 6ka samtidigt som kommunens inflytande Gver
verksamheten ska stdrkas for att sakra kvaliteten.

Vagledningscentrum med studie-och yrkesvagledare
bor dven det utvecklas sa att den basta matchningen
uppstar mellan de utbildningar vi kan erbjuda och de
kvalifikationer arbetslivet har behov av.
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MALVARDE 2013

Ungdomar ska
erbjudas arbete,
praktik eller
studier inom 30

* Andel ungdomar som erbjuds arbete,
praktik eller studier inom 30 dagar fran att
de blivit arbetslosa

100 procent

o ¢ Antal hushall som upphéller ekonomiskt Minskning
dagar franattde -\ io. ) oo till 30 0
har blivit arbets-
16sa
Alla hogstadie- och  * Andel elever med praktik under skoltiden
gymnasieelever (hogstadiet)
ska erbjudas ar- e Antal elever som erbjuds sommarjobb 1700
betslivserfarenhet  (gymnasiet)
under skoltiden
Halmstads e Andel heltid (avser tillsvidareanstallda) 95 procent
kommun ska . * Andel deltid 5 procent
vara en attraktiv

¢ Andel visstidsanstallda 3 procent

arbetsplats

¢ Antal insatser kring friskvard/
kompetensutveckling

¢ Generationsskiftesprogram

Program paborjat

Arbetsgivarnas
behov av

att rekrytera
kompetent
personal ska bli
tillgodosett

¢ Andel lokala arbetsgivare som upplever
att de har tillrackligt med sokande med ratt
kompetens

Genomférd kartlaggning

000 00 0

Anstéllnings- e Antalet platser pa komvux Okning
barheten ska 6ka
hos kommun-
invanarna
Kommunen ska ha ¢ Nettotillskott féretag Over 115
en levande arbets- . ¢yerlevnad foretag Okning
marknad och ett Andel féret. tablerat huvudkont: Okni
levande naringsliv * Andel foretag som etablerat huvudkontor ning
i Halmstad
* Andel lyckade foretag startade av Okning
personer under 30 ar
¢ Andel kunskapsintensiva féretag Okning
¢ Andel sociala foretag Okning
* Andel gréna féretag Okning
* Andel féretag inom turism - och Okning
upplevelsenaring
e Andel lokala féretag som upphandlas Okning

¢ Andel upphandlade féretag som
respekterar fackliga rattigheter
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I méjligheternas Halmstad har alla god livskvalitet. Den som &r i behov av omsorg och stéd far sina behov till-
godosedda. Gemensamma resurser gar till vélfard — inte till vinstuttag. Kraven pé kvalitet, insyn och utvérder-
ing &r héga i alla vélfardsverksamheter vilket ger trygghet.

Bostader med god tillganglighet och service
| alla delar av kommunen ska det finnas ett varierat
utbud av bostdder med god tillganglighet och service.
Var bedémning ar att det kommunala boende-
utbudet for dldre behover moderniseras. Vi vill att

det ska byggas ett nytt sarskilt boende i Oskarstrém,
darefter pa Sofieberg.

Vi uppmuntrar till att driva verksamheten pa sa kallad
intraprenad. Det innebar att personalen pa boendena
sjdlva tar hand om till exempel koket. Detta skapar
en kansla av delaktighet bland personalen och kan
dessutom minska verksamhetens kostnader.

En god tillgdng pa anpassade boenden minskar
behovet av platser inom det sarskilda boendet. Vi
anser att fler trygghetsboenden ska erbjudas for
Halmstads aldre. Har ska tryggheten vara hég med
trygghetslarm och gemensamhetslokaler dar de
boende kan ata och umgas. Med lampliga tomter
och kontakter med passande aktérer kan vi skapa ett
bra och tryggt boende.

Ett 6kat psykiskt vdlmaende bland unga
Allt fér manga ungdomar mar daligt idag. Social-
forvaltningens mojlighet till férebyggande
Oppenvardsinsatser maste ¢ka. Inom vissa
bostadsomraden finns ett samarbete mellan

—43-

skola, fritidsgardar, socialférvaltning och polis. Vi

vill utveckla detta till att omfatta alla omraden i
kommunen. Vi vill dven arbeta for en battre elevhalsa
med fler kuratorer och skolskoéterskor per elev i
skolorna.

Na manniskor i behov av stod tidigare

For saval unga som éldre behover det finnas ett bra
och effektivt forebyggande arbete for personer i
behov av stod. Vi vill att socialtjdnsten ska na fler
med tidiga 6ppenvardsinsatser och forebyggande
arbete. Genom uppsdkande verksamhet och tidiga
insatser kan vi minska pa de, bade for individen och
samhallet kostsamma placeringarna pa olika boenden
och institutioner.

En vardig alderdom med tillgang till kultur
Pensiondrer ar en stor grupp med varierande behov.
Aldre ska métas med respekt och tilltro. Somliga
behover vard dygnet runt, medan andra mest ar i
stort behov av socialt umgdnge och motesplatser.
Kommunens omsorg ska inkludera alla.

Manga aldre vill inget hellre an att fa fortsatta arbeta
och bidra med sin kompetens och sitt engagemang.
Hos Halmstads &ldre pensionarer finns en bank av
kunskaper och erfarenheter som alla kan ha nytta
av. Manga aldre gor stora insatser i féreningslivet,
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men ocksa i yrkeslivet. Vi stodjer de aktiviteter som
idag finns for pensionarer runt om i kommunen.
Manga féreningar arbetar med aktiviteter for aldre
och de ska uppmuntras i sin insats genom ett hojt
stod till foreningslivet. Vi vill ha mer kultur och sociala
motesplatser for ldre.

Battre vard med mer personal

Till gagn for bade personalen och de som far vard
och omsorg ska kompetensen hos de anstallda i
vardsektorn hojas. Vi vill dven dka personaltatheten
for att tillmotesga det vaxande antalet aldre
manniskor i Halmstad.

Att uppmuntra och stddja anhdrigvardare ar en
sjalvklar uppgift for kommunens verksamhet.

Vi ar positiva till att det nu sker en atergang till en
icke uppdelad hemtjanst dar vi inte skiljer pa service
och omsorg. Det ska inte vara fér manga olika

manniskor som kommer hem till den &ldre i hemmet,
det maste finnas kontinuitet for att sakra kvaliteten
pa omsorgen.

Kvalitetssystem for en battre vard

| hemvardsforvaltningens arbete ska det finnas

ett genomarbetat kvalitetssystem. Detta for att
forbattra varden av de aldre. Principen att var och en
sjalv bestammer 6ver sin vardag ska vara styrande

i all aldreomsorg. Aldre ska till exempel f& stérre
mojlighet att bestamma 6éver hur hemtjansttimmarna
anvands.

Fixarnissar

Hemvardsnamnden far i uppdrag att planera for ett
inrattande av sa kallade “fixarnissar”, det vill saga
personer som finns till hands for att géra enklare
hantverk i hemmet hos de aldre.
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KONKRETISERADE MAL

MAL MATETAL MALVARDE 2013

Bostader for aldre ¢ Hemvardsnamndens plan fér investeringar  Féljsamhet av plan
ar moderna och
andamalsenliga

Det psykiska e Lokal uppféljning av ungdomspolitiken Forbattrad andel unga som upplever ett
valmaendet bland (LUPP)- psykisk ohélsa 6kat psykiskt valmaende

unga ska 6ka

Na fler manniskor e Socialtjansten ska na fler med tidiga Okning
i behov av social Sppenvardsinsatser och férebyggande
arbete

hjalp tidigare

0000

Kultur och sociala * Antal sociala métesplatser Over 24
motesplatser i

vardagen for &ldre  « Kulturinsatser fér aldre Okning
ska 6ka

"I ALLA DELAR AV KOMMUNEN SKA DET
FINNAS ETT VARIERAT UTBUD AV BOSTADER
MED GOD TILLGANGLIGHET OCH SERVICE.”

b
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OVERGRIPANDE MAL

RESOR

& TRAFIK

I méjligheternas Halmstad &ker alla inom kommunen avgiftsfritt med kollektivtrafik och fardtjénst.
Kollektivtrafiken &r klimatsmart och det gar snabbt och enkelt att ta sig fram 6verallt. Vi har ett vélutvecklat
nédt av gang- och cykelvdgar som anvénds av manga. Halmstad har goda férbindelser och anknytnings-
mdjligheter till dvriga Sverige och kontinenten. Vi dr en naturlig knutpunkt mellan Oslo och Hamburg

tack vare var goda infrastruktur.

Forbattrad och billigare kollektivtrafik
Trafiken star for ungefar hélften av koldioxid-
utslappen. Darfor ar det ytterst angelaget att
forandra vara resemonster. For att skapa ett hallbart
resande behéver manga ersatta bil med kollektivtrafik
eller gang och cykel. For att uppmuntra till bildkarnas
omstallning och de som redan idag aker kollektivt

vill vi sdnka taxorna pa bussresor och erbjuda ett sa
kallat tusenkronorskort fér Halmstads kollektivtrafik.
For tusen kronor ska man kunna utnyttja kollektiv-
trafiken i Halmstad under ett helt ar. Dessutom

vill vi utreda forbattringsmojligheterna vad galler
turtatheten och linjedragningen.

Gratis kollektivtrafik och férdtjdnst fér 75+
Pensionarer ska enkelt och billigt kunna forflytta sig

i kommunen. Darfor ingar aven fardtjansten i det
1000-kronorskort vi vill inféra for kollektivtrafiken. Ar
man 75 ar och aldre dker man fortfarande gratis med
kollektivtrafiken under vissa tider pa dygnet och da
réknas aven fardtjansten in.

God trafiksakerhet i vara bostadsomraden
Vid byggandet av nya bostadsomraden bdr man
alltid beakta trafiksdkerheten och kanslan av
trygghet. Sakra cykelvagar ska anldggas och tunnlar
och liknande byggnation som kan upplevas skapa
otrygghet bér undvikas.

—47 -

En klimatsmart kommun

Andelen av kommunens fordon som drivs med
fornybart bransle, till exempel biogas ska 6ka. Vi
behover ga over till fler hallbara transportalternativ
och har bér kommunen vara en féregangare. Vi har
darfor satt som mal att energianvandningen fran
kommunens tjansteresor ska minska och att andelen
av kommunens fordon som drivs med fornybart
bransle ska oka.

Transportplanen leder till hallbart resande
2012-03-27 antog kommunfullmaktige ett
handlingsprogram for hallbara transporter.
Handlingsprogrammet som stracker sig fram till

2030, visar den inriktning som Halmstad vill ge sitt
arbete med trafikfragor och hur prioriteringar mellan
de olika trafikslagen ska goras. Handlingsprogrammet
har tagits fram med grundvarderingen att trafiken
ska vara en del i ett hallbart samhaélle, ur ekonomisk,
social och ekologisk synvinkel samt att val fungerande
transporter for medborgare och néaringsliv ar en
forutsattning for ett fungerande samhélle.

| forsta hand ska atgarderna som genomférs inom
ramen for transportplanen gynna persontransporter
med gang-, cykel- och kollektivtrafik samt gods-
transporter med jarnvéag och sjofart. Atgarderna ska
framforallt inriktas pa att paverka transportbehov och
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val av transportsatt samt ett effektivare utnyttjande
av befintlig infrastruktur.

Cykel- och kollektivtrafik fér miljén skull

Cykeln och kollektivtrafiken maste kunna konkurrera
med bilen om att vara de primdra satten att ta sig
fram. Satsningarna pé att bygga ut kommunens
cykelvagnat fortsatter darfor. Vi anslar tio miljoner
kronor om dret 2013 och 2014 och 15 miljoner
kronor 2015 till genomférande av cykelplanen.
Pengarna ska dels ga till att komplettera resterande
delar av superstraken for cyklar sa att de ar fardiga
2014, dels till att pabdrja kompletteringen av
huvudstraken i Halmstad. Tanken &r ocksa att
successivt trafiksakra allt fler passager med bilvagar
langs superstraken och huvudstraken. Vi anslar
dessutom sju miljoner kronor till utbyggnad av en del
av Kattegattleden.

Sedan arsskiftet 2011/2012 &r det Region Halland
som har ansvar for kollektivtrafiken, men kommunen
kan genom samverkan paverka inriktningen

pa kollektivtrafikens utveckling. Kommunen
fortsatter ocksa att planera staden for att stodja
kollektivtrafiken.

Planeringen av den andra etappen av Halmstads
resecentrum pagar for fullt. Vi avsatter 46 miljoner
kronor under 2014 och 2015 fér att den ska kunna
bli fardig 2015. Etappen innebar att det byggs
héllplatser for stadsbussarna pa Laholmsvagen i
anslutning till Regionbussterminalen. Det blir da
lattare att byta mellan regionbuss och stadsbuss.
Tillsammans med den stationsbro mellan region-
bussterminalen och jarnvagsstationen som byggs

redan 2012 blir det ocksa lattare att resa med buss till
jarnvagsstationen fran de 6stra delarna av Halmstad.
Andra etappen innebar ocksa en liten uppvarmd
vantsal i anslutning till regionbussar och stadsbussar.

Halmstads resecentrum ar ocksa en viktig del i arbetet
med att pa ett miljévanligt satt ta hansyn till den
regionforstoring som ager rum. N&r regionerna vaxer
och manniskor i storre utstrackning valjer bostadsort
utifran attraktivitet blir goda pendlingsmojligheter en
férutsattning for fortsatt utveckling av Halmstad och
en konkurrensfordel for oss gentemot kommuner i
var omnejd. Det ar nédvandigt att kollektivtrafiken
blir ett attraktivt alternativ till bilen &ven vid langre
pendlingsresor.

Nya resvanor

Transportstrategins viktigaste ambition &r att skapa
férutsattningar for att anvanda “ratt transportslag
till ratt resa”. For att gora det mojligt att valja mer
hallbara transportslag gors satsningarna pa gang-,
cykel- och kollektivtrafik som tidigare namnts.

Halmstads hamn - en regional tillvaxtmotor
Halmstads hamn ar en regional tillvaxtmotor

som kan utvecklas ytterligare for ett livskraftigt
naringsliv. Genom satsningar pa infrastruktur kan

vi gdra Halmstads hamn annu mer attraktivt och
samtidigt mer ekologiskt hallbart. Vi vill, i linje med
transportplanen, bygga ut jarnvagsspar, inratta
omlastningsterminaler och uttka battrafiken.

“CYKELN OCH KOLLEKTIVTRAFIKEN MASTE
KUNNA KONKURRERA MED BILEN OM ATT
VARA DE PRIMARA SATTEN ATT TA SIG FRAM.”
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MAL MATETAL MALVARDE 2013 ~ MALVARDE 2014
Till ar 2020 ska e Antal resor med buss Okning 15 procent
andelen resor med

kollektivtrafik ¢ Antal resor med tag Okning

samt gang- och * Antal personer som gar eller cyklar Okning
cykeltrafik 6ka.

Trafikmiljén och o Trafiksakerhet pa gang-och cykelvégar 6,2 i SCB:s medbor-
sékerheten i vara garundersokning
bostadsomraden e Trafiksakerheten pé gator och vagar 6,4 i SCB:s medbor-
ska vara god garundersokning
Andelen av ¢ Andel fordon som drivs med férnybart 30 procent
kommunens bréansle

fordon som drivs
med fornybart
bransle, till
exempel biogas
ska oka.

Energianvénd- ¢ Energianvandning i totalt anvanda MWh 10 procent
ningen fran

kommunens

tjansteresor ska

minska

Halmstads hamn ¢ Utbyggnad av jarnvagsspar Okning
ska vara en e Inrattande av omlastningsterminaler

regional tillvaxt- * Utdkad battrafik

motor

>
— 49 - PLANERINGSDIREKTIV MED BUDGET 2013-2015 Q .qeﬂ



a

ol
L
VTR
]
=
O
|




KAPITEL 4 OVERGRIPANDE OCH KONKRETISERADE MAL

OVERGRIPANDE MAL

TRYGGHET, SAKERHET

& FOLKHALSA

| méjligheternas Halmstad mar manniskor bra i hela kommunen. Livsvillkoren &r goda tack vare méjlighet

till arbete, trygga bostadsomraden, en god vaélférd och tillgang till rekreation. Denna utveckling har gjort att
fattigdom inte existerar i kommunen. Manniskor kédnner tillit till varandra. | var kommun véxer det samhdlleliga
intresset, engagemangen och egenkraften vilket stirker den gemensamma vaélférden.

Trygghet i staden

| takt med att vi fortatar var stad med bostader

okar ocksa behovet av att forbattra vara utemiljoer.
Kanslan av trygghet ar avgérande for vart val-
befinnande. Vi behover mer och battre foérebyggande
arbete i kommunens centrum och i kommunens
ytteromraden.

Trygga strak ska genomkorsa var kommun.
Promenadstrak, slingor och gréna motesplatser ska
underhallas och vara upplysta. Gatlamporna ska vara
tanda och cykelvdagarna ska underhallas.

Vi stodjer dven sa kallade trygghetsvandringar

dar invanare kan vara med och paverka for att

skapa trivsammare och tryggare stadsdelar. Under
vandringarna tittar man bland annat pa skotseln av
utemilj®, underhall, buskar och belysning och tar upp
vad som behover dtgardas.

For att skapa trygghet i staden behdvs insatser fran
flera olika hall. Halmstads kommunala bostadsbolag
HFAB har redan idag ett socialt engagemang, ett
engagemang som vi garna ser utvecklas ytterligare.
Fler privata aktorer kan dven samverka med
kommunen i arbetet for 6kad trygghet. Dessutom
kan foreningslivet medverka i olika evenemang
genom sa kallat samhallskontrakt dar foreningar far
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bidrag till deras verksamhet mot att de hjalper till
med nattvandringar och liknande ndr det hander
saker i stan.

Trygghet hemma

Trygghet maste ocksa finnas i hemmet. Vald i nara
relationer kan inte tolereras. Var bedémning ar

att det arbete som gors av Kriscentrum i Halmstad
ar mycket vardefullt. Alla som utsatts for vald i

néra relationer ska kunna fé stéd har. Aven fér

den som utsatter en partner for vald och som ar
beredd att andra sitt beteende finns det hjalp.
Verksamheten maste fa fortsatt mojlighet till
utveckling. Besparingarna som gjorts av Femklévern
ska aterstallas. Ett gott stod fran Kriscentrum kan
forhindra framtida sociala och ekonomiska kostnader
i familjen samt for kommunen.

Aven kvinnojourens och brottsofferjourens arbete
bor uppmarksammas. Jourernas arbete kan vara ett
komplement till den kommunala verksamheten.

Insatser mot missbruk och vald i nédra
relationer

| Halmstad lever alltfér manga med omfattande
missbruk av alkohol/narkotika, ofta i kombination
med andra fysiska eller psykiska problem. Sa kallad
samsjuklighet ar vanlig. Halmstad har sedan lange
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haft 6ppenvérdsinsatser for missbruk och har dven
satsat pa 6ppenvard for familjer dar det forekommit
vald i nara relationer. Halmstad vaxer och tyvarr
aven antalet personer som behdéver hjalp och stéd
for dessa problem. De satsningarna som gjorts pa
lattillganglig 6ppenvard utan bistandsbeslut och med
ett forebyggande perspektiv ar inte langre tillrackliga.
Alliansens besparingar har i stor utstrackning

aven drabbat dessa verksamheter. Vi satsar pa
forstarkningar av dessa verksamheter med uppgift att
na fler med tidiga insatser.

Samverkan for battre folkhalsa
Folkhalsoarbete handlar om planerade och
systematiska insatser for att framja hélsa och
forebygga sjukdom. Genom att samverka med
aktorer inom friskvard kan vi skapa férutsattningar
for en battre folkhélsa i de 6stra stadsdelarna och
darmed verka for en god och jamlik folkhalsa i hela
kommunen. Givetvis ar detta ett parallellt arbete med
att skapa jobb och en stérre ekonomisk trygghet
vilket dven det paverkar folkhalsan stort.

Halmstad ska vara den basta kommunen i Sverige
for barn och unga att vaxa upp i. For att vi ska na
detta hogt stallda mal krévs det ordentliga satsningar
i den kommunala verksamheten. Det ar fullstandigt
oacceptabelt att det skiljer s& mycket i hur vara barn
och ungdomar vaxer upp. Alla barn har ratt till en
trygg och god uppvaxt.

Ekonomisk trygghet

Ar 2010 levde dver 2500 personer i Halmstad pa
ekonomiskt bistand, tidigare kallat socialbidrag.

695 av dessa personer var barn under 18 ar’. Att
behova vara beroende av ekonomiskt bistand skapar
en enorm ekonomisk otrygghet samtidigt som det
ar en kostnad for kommunen. Andelen arbetslosa
ungdomar under 25 ar som far forsérjningsstod och
darmed bidrag okar hela tiden. Samtidigt har andelen
saval unga som vuxna som ar anslutna till en a-kassa
minskat enormt sedan den borgerliga regeringen
hojde avgifterna till a-kassan och férsvarade villkoren
for att fa ut ersattning. Arbetsloshetsforsakringen
dar medlemmarna betalar in pengar till systemet har
alltsd minskat till férman for bidrag.

Vi vill 6ka den ekonomiska tryggheten och minska
beroendet av forsorjningsstdd/ekomiskt bistand.
Detta ska vi gbra genom en utbyggd generell valfard
och flertalet insatser for att skapa jobb.

1 Enligt Sveriges senaste officiella statistik fran Socialstyrelsen
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Ett Halmstad tillgangligt for alla

Sverige har ratificerat FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning,
konventionen galler i Sverige fran och med
2009-01-14. Det betyder att Sverige ar juridiskt
bunden av konventionens innehadll. Konventionens
syfte &r att undanroja hinder for personer med
funktionsnedsattning att ta del av sina manskliga
rattigheter. Konventionen utgar ifran grundldggande
principer som jamlikhet och icke-diskriminering.

Den 15 november 2010 antog EU-kommissionen
"EU:s handikappstrategi 2010-2020" som faststaller
att personer med funktionshinder har ratt att delta
fullt ut och pa lika villkor i samhallet och ekonomin.

Sveriges regering beslutade under varen 2011

om en strategi for genomférandet av nationens
funktionshinderspolitik under 2011-2016 och att de
nationella malen ska ligga fast vilket innebar: “en
samhallsgemenskap som grund, ett samhadlle som
utformas sa att manniskor med funktionsnedsattning
i alla aldrar blir fullt delaktiga i samhaéllet och
jamlikhet i levnadsvillkor for flickor och pojkar,

man och kvinnor med funktionsnedsattning samt
att forebygga och bekampa diskriminering och

att skapa forutsattningar for sjalvstandighet och
sjdlvbestammande”.

Kommunala Handikappradets referensgrupp med
samtliga lokala funktionshinderorganisationer
representerade arbetar utifran tankar som foljer idén
om full tillganglighet och deltagande i samhallet,
inflytande/dialog och sjélvbestammande 6ver sin
person.

Arbetet med att bygga ett samhalle for alla ska ta

ny kraft och alla ndmnder och bolag ska engagera
sig i arbetet utifran sina uppdrag och forutsattningar
och strava mot ett annu battre och mer anvandbart
samhélle for alla. | syfte att nad det, ska alla néamnder
och bolag:

inom sitt omrade bevaka och driva
tillgdnglighetsarbetet framat, samt i sin
verksamhetsberéttelse rapportera en samlad bild av
verksamhetens tillganglighetsfragor till den egna
organisationen och till kommunstyrelsen.
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MAL MATETAL MALVARDE 2013
Kanslan av ¢ Nojd-medborgar-index - trygghet 65
trygghet hos

Halmstadborna ¢ Antal misshandelsanmélningar -

ska oka

Kommunen ska ¢ Uppfdéljning av kriscentrums arbete Genomford
arbeta for att

férebygga och

motverka vald i

ndra relationer

En bra folkhélsa e Ohalsotal 24

ska rada i hela

* Andelen som upplever hélsobesvar

Minskning lokal uppféljning av

kommunen ungdomspolitiken (LUPP) -halsobesvéar
e Medlemsantal i det lokala foreningslivet Okning

Fler hushall i e Antal hushall med forsérjningsstod Farre an 1400

Halmstad har

ekonomisk e Varav: barnfamiljer personer under 30 ar Minskning

trygghet

Halmstad ska vara
tillgangligt for alla

e Andel kommunala lokaler som é&r tillgang-
liga (enligt tillganglighetslagen)

* Antal platser dar Halmstadbor kanner sig
trygga
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100 procent

Okning enligt polisens trygghetsmatning
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I méjligheternas Halmstad &r utbudet av upplevelser mangsidigt for invanare och besékare. Turismen ar en
viktig ndringslivsgren aret runt som lockar manga besékare. Halmstadbor i alla dldrar har god tillgang till
arrangemang och aktiviteter inom kultur och idrott. Det finns ocksé métesplatser éver generationsgranserna.

Det finns ett icke-kommersiellt utbud fér alla.

Foreningspaketet — en satsning pa vara
féreningar

Vivill ha ett levande Halmstad med ett brett
foreningsliv. Det ar viktigt att vi satsar pa
breddidrotten och da framst pa vara barn och
ungdomar, i hela kommunen. Féreningslivet skapar
sammanhang och en meningsfull fritid fér manga
unga. Allas mojlighet till idrottsaktiviteter bygger pa
ett starkt foreningsliv, vélanpassade lokaler, goda
forbindelser samt ett stort frivilligt engagemang.

En satsning pa féreningslivet ger inte bara ett
levande foéreningsliv utan ocksa positiva effekter

pa folkhalsan. Undersokningar visar att var stad ar
oerhort segregerad med ett enormt mycket sémre
folkhalsotal pa Oster &n i Vaster. Vi vill ha en god och
jamlik folkhalsa i hela kommunen. Darfor foreslar vi
att det gérs en satsning pa féreningslivet i vara Ostra
stadsdelar.

For att alla vara goda ambitioner ska fungera kravs
det att vi 6kar pa det kontantstdd som vi idag betalar
ut till féreningarna. Ett kontantstdd som standigt
ifrdgasatts och diskuteras inom Femklévern. For oss
ar det sjalvklart att 6ka pa exempelvis det lokala
aktivitetsstodet sa att féreningarna far en nagorlunda
rimlig situation att bedriva sin verksamhet.

Idag vet vi att over trettio féreningar driver sin

egen anlaggning. Detta tycker vi de ska fortsatta

med och garna att det blir fler féreningar som

provar pa denna driftsmodell. Daremot maste dessa
féreningar ges ordentliga forutsattningar for att skota
sin anldggning. Dels vill vi ge battre ekonomiska
forutsattningar med bidrag bade till skotseln och

via det investeringsstdd som vi sa lange haft med i
budgetar, dels genom att hitta samordningsférdelar
med 6vriga kommunala férvaltningar och bolag.

Ett exempel pa det sista kan vara ett utdkat
samarbete med Halmstads Energi och Milj¢ (HEM)
vad det géller energilésningar. Ett annat exempel
ar den satsning vi gor pa arbetsmarknadsprojekt
fér unga dar stora pengar finns avsatta for att

till exempel rusta upp idrottsplatser runt om i var
kommun.

Stodet till féreningslivet handlar dock inte

enbart om det ekonomiska utan ocksa om att

stodja nyrekrytering och kompetensutveckling

av ledare. Darfor foreslar vi att det skapas en
ledarskapsakademi, dar hogskolan, idrottens
organisationer och kommunen gér gemensam sak foér
att utveckla ledarskapet i foreningslivet.
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Lyft idrotten

Ett exempel pa satsningar ar var idrottssatsning i
Oskarstrom. Ny idrottshall med lokaler, dven for
brottningen som sa val behover detta. En annan
idrottssatsning ar idrottshallen i Snéstorp som
antligen blir byggd. Barnen och ungdomarna i
Snostorp har vantat lange pa att fa funktionsdugliga
lokaler for sin verksamhet.

Att bygga idrottshallar vet vi ger en god effekt inte
minst for foreningslivet i Halmstad, men vi tycker
samtidigt att det viktigt att skapa motesplatser

av spontan karaktar. Ett sddant exempel ar
spontanidrottsplatsen pa Vallas. Vi har mycket goda
erfarenheter fran den pa Andersberg, sa nu gar vi
vidare med nasta bostadsomrade.

Rusta upp Orjansvall

For att fa en annu battre upplevelsestad vill vi ocksa
rusta upp Orjansvall. Genom att etappvis férandra
Orjansvall skapar vi en modern fotbollsarena med
karaktar och patina.

Orjans vall uppfyller inte de krav Svenska Fotboll-
forbundets staller for spel i Allsvenskan fran och med
ar 2014.

Kommunfullmaktige uttalade redan 2007 att det ar
viktigt att Halmstad har en modern fotbollsarena.
Fullmaktige konstaterade samtidigt att det “for
narvarande inte ar mojligt att inom en nara

framtid med kommunala medel uppféra en ny
fotbollsarena. Kommunfullmaktige ar dock beredd
att beakta forslag som innebar att en vasentlig del av
kostnaderna bars av utomstaende intressenter.”

Efter det beslutet har ingen anmalt intresse av att
delfinansiera projektet i en sddan omfattning att det
varit mojligt att gemensamt uppféra en ny arena.

Darmed saknas det forutsattningar for en ny arena. Vi
véljer darfor att bygga om Orjans vall och avsatter for
andamalet 75 miljoner kronor under planperioden.
Arenan ska sta klar till varsasongen 2015.

En kommun med ett brett kulturutbud
Halmstad ska vara en kommun med ett brett
kulturutbud med néagot for alla Halmstadbor. Vi

vill att det ska finnas allt ifran teaterforestallningar
till konstutstallningar att ga pa men vi vill dven
uppmuntra kommuninvanarnas eget skapande. Vi
vill erbjuda intressanta och spannande motesplatser
dar invanarnas egen kreativitet tas tillvara. Exempel
pa detta ar Kulturhuset, Halmstads teater och
ungdomshuset Nolltrefem.

Vi vet idag att varje krona satsad pa folkbildning ger
fem kronor i mervarde. Olika former av folkbildning
och eget skapande ger goda effekter pa folkhalsan
och skapar en kansla av samhdrighet mellan
invanarna.

En levande turism och upplevelsenaring
Att Halmstad ska utvecklas som besoksort ar vi

nog alla 6verens om. Vi pratar standigt om att var
kommun lever upp pa sommaren med skdna bad
och strander i varldsklass. Vi i Socialdemokraterna
och Vansterpartiet pratar ocksa om hur
upplevelsenaringen kan fa battre forutsattningar aret
runt. Ett rikt kulturliv med bade kommuninvanare
och besokare som aktiva deltagare i de olika
arrangemangen skapar social samhorighet samtidigt
som det utvecklar besdksnaringen.

Halmstad som en internationell konststad
Halmstad ska gora sig kant som en internationell
konststad. Vi har férutsattningarna med Mjellby
konstmuseum, stadsgalleriet och mindre

privata gallerier. Konsten ger inte bara gladje at
Halmstadborna utan ar dven ett bra satt att starka
Halmstad som en attraktiv upplevelsestad och
forbattra turistnaringen i kommunen.
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UPPLEVA

& GORA

SERADE MAL

MATETAL

MALVARDE 2013

Kommunen ska
ha en levande
breddidrott

¢ Andel utnyttjande av hallar och lokaler
fér breddidrotten

¢ Foreningsbidragens férdelning

80 procent bokningsgrad pa stora
idrottshallar inomhus

Jamstalld mellan pojkar och flickor

Halmstad ska ha
ett brett kultur-
utbud som ar
tillgangligt for alla

¢ Nojdhet med kulturutbudet enligt
kulturundersékningen

* Antal arrangemang som kommunen
genomfér

¢ Antal elever i kulturskolan
¢ Antal medlemmar i kulturféreningar
* Antalet medlemmar i idrottsféreningar

¢ Antal aktiviteter i folkbildnings-

Over 55 procent ska ge betyget 4 eller 5
Okning
Okning
Okning

Okning
Okning enligt Hallands bildningsférbunds

verksamheten matning

Eget kultur- ¢ Antal kulturféreningar Okning

skapande ska _ . -

uppmuntras ¢ Nojdhet med kulturutbudet enligt Over 55 procent ska ge betyget 4 eller 5
kulturundersékningen

Turism-och ¢ Besoksnaringsintakt Okning

upplevelse- N

néringen ska 6ka * Antal gastnatter Over 350 000
¢ Antal genomférda arrangemang Okning

Halmstad ska vara * Besdk pa Mjellby konstmuseum, Okning

en kand konststad
med nationell och
internationellt
utbud

Stadsgalleriet och Hallands Konstmuseum

_57—
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KAPITEL 5 HEL- OCH DELAGDA BOLAG

Hel- och
delagda bolag

| féreliggande kapitel redogérs fér de kommunala bolagens budget/plan alternativt strévan

till avkastning fér perioden 2013-2015.

5.1 HELAGDA BOLAG

Koncernen Halmstads Radhus AB

De kommunala bolagen ar en del av kommunens
samlade verksamhet. | syfte att ge bolagen tydliga

forutsattningar for att planera verksamheten tar detta
planeringsdirektiv stallning till bolagens budget/plan,

alternativt stravan till avkastning, for perioden
2013-2015.

RESULTATBUDGET BOKSLUT PROGNOS* BUDGET PLAN PLAN

Mkr 2011 2012 2013 2014 2015 Not.
Halmstads Radhus AB -39,3 -28,0 -28,0 -26,0 -26,0
Halmstads Naringslivs AB -10,3 -11,0 -11,3 -11,5 -11,6
Halmstads Flygplats AB -10,1 -15,1 -14,7 -16,5 -18,0
Halmstad & Co AB -32,4 -27,2 -30,7 -28,3 -28,8 1.
Summa resultat efter finansnetto -92,1 -81,3 -84,7 -82,3 -84,4
AVKASTNING BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

% ENL AGARDIREKTIV 2011 2012 2013 2014 2015 oy
HFAB-koncernen 4,8 4,0 4,0 4,0 4,0
HEM-koncernen 6,0 7,0 7.0 7.0 7.0
Halmstads stadsnat AB 16,7 7.0 4,0 4,0 4,0 2.
Halmstad Hamn AB 1,9 4,0 4,0 4,0 6,5 3.
AB Industristaden-koncernen 2,8 45 4,5 4,5 4,5
INVESTERINGSBUDGET (netto) BOKSLUT PROGNOS* BUDGET PLAN PLAN

Mkr 2011 2012 2013 2014 2015  Not.
Halmstads Radhus AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Halmstads Naringslivs AB 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Halmstads Flygplats AB 1,9 14,9 31,3 10,3 6,4
Halmstad & Co AB 14,8 11,7 0,8 0,5 0,5
Delsumma 16,7 26,6 32,2 10,9 7,0
HFAB-koncernen 110,2 300,0 300,0 330,0 250,0
HEM-koncernen 183,9 2229 375,0 142,0 137,0
Halmstads stadsnat AB 16,8 31,4 24,2 29,4 29,4
Halmstad Hamn AB 9,8 12,0 33,5 3,0 0,0

AB Industristaden-koncernen 1,1 14,7 1,0 1,0 1,0
Delsumma 321,8 581,0 733,7 505,4 417,4
Summa 338,5 607,6 765,9 516,3 4244

*avser helarsprognos per 31 mars 2012

Q PLANERINGSDIREKTIV MED BUDGET 2013-2015
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KAPITEL 5 HEL- OCH DELAGDA BOLAG

Forutsattningar

Utdelning fran HFAB skall lamnas till moderbolaget
Halmstads Radhus AB med belopp enligt
begransningsregeln.

1. Halmstad & Co AB:s budget for 2013 har okats
med 2,5 Mkr fér Dam-EM i fotboll samt 0,5 Mkr for
utveckling av sommararrangemang i Norre Katts park
som ett aterkommande evenemang.

2. Halmstads stadsnat AB skall under perioden
2013-2015 skapa forutsattningar for 90 procent

av hushdllen i samtliga tatorter inom Halmstads
kommun att ha mojlighet att vara uppkopplade

med minst 100 Mb/s senast 2020. Bolaget skall
under utbyggnadsfasen strava efter en genomsnittlig
avkastning pa totalt kapital motsvarande lagst

4,0 procent. Bolaget skall langsiktigt strava efter

en genomsnittlig avkastning pa totalt kapital
motsvarande lagst 7,0 procent.

3. Halmstad Hamn AB skall i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut i december 2011 under
perioden 2012-2014 strava efter en genomsnittlig
avkastning pa totalt kapital motsvarande lagst 4,0
procent, med malsattning att darefter aterga till lagst
6,5 procent.

Ovrigt
Huvudprincipen ar att bolagen skall bara samtliga
kostnader som &r hanforliga till verksamheten.

Reglerna gallande resultatbalansering och
ombudgetering for kommunens forvaltningar ar

aven tillampliga pa kommunens heldgda bolag.
Beddmning av detta sker arligen i samband med
Halmstads Radhus AB:s forsta styrelsemote. Avseende
bolag med angivna procentuella avkastningskrav
galler annan princip angivet i respektive dgardirektiv.

- 50—

5.2 DELAGDA BOLAG

Budgetmassig hantering av samtliga deldgda bolag
sker enligt avtal.

Hallwan AB

Bolaget ar ett samagt bolag med Hylte, Kungsbacka
och Laholms kommun. Halmstads kommuns dgda
andel uppgar till 25 %.

AB Hallands konstmuseum, Halmstad
Bolaget ar bildat under 2010 och samagt med Region
Halland. Halmstads kommuns dgda andel uppgar till
49 %.
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KAPITEL 5 HEL- OCH DELAGDA BOLAG

5.3 SPECIFIKATION AV HELAGDA BOLAGS
INVESTERINGAR

BUDGET PLAN PLAN
2013 2014 2015

Inventarier mm, 5 ar 0,1 0,1 0,1
Summa Halmstads Naringslivs AB 0,1 0,1 0,1
Inventarier, utrustning, material mm, 10/5 ar 0,5 0,5 3,8
Raddningsbil, 10 ar 5.0 55

Snoslunga, 10 ar 3,0
Friktionsmatningsbil, 15 ar 0,8

Anlaggningar, material mm, 20 ar 2.1
Omtoppning bana, 20 ar 17,0

Banbreddning, 30 ar 8,3

Flyg- och miljosakerhet, 10 ar 0,5 0,5 0,5
Summa Halmstads Flygplats AB 31,3 10,3 6,4
Halmstad Teater, 10 ar 0,3 0,3 0,3
Inventarier mm, 5 ar 0,5 0,2 0,2
Summa Halmstad & Co AB 0,8 0,5 0,5
Vardehojande renovering, 50 ar 1,0 1,0 1,0
Summa AB Industristaden-koncernen 1,0 1,0 1,0
Summa HFAB-koncernen 300,0 330,0 250,0
Summa HEM-koncernen 375,0 142,0 137,0
Summa Halmstads stadsnat AB 24,2 29,4 29,4
Summa Halmstad Hamn AB 33,5 3,0 0,0
SUMMA investeringar (netto) 765,9 516,3 4244
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KAPITEL 6 BUDGET

Budget

Hér redovisas dels kommunens finansiella mal, dels budgeten fér
2013 och plan fér 2014 och 2015.

6.1 FINANSIELLA MAL

| kommunallagens 8 kapitel stadgas bland annat att:

"“For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar
av betydelse for en god ekonomisk hushalining”.

Kommunens viktigaste finansiella mal ar foljande:

* Resultatet skall vara positivt i en sadan
niva att det egna kapitalet 6ver tiden ar realt
vardeskyddat

Att det egna kapitalet skall vara realt vardeskyddat
innebdr att nivan pa kommunens resultat maste

vara sa hog att det minst motsvarar inflationens
urholkande effekt pa formogenhetsmassan, for att pa
sa vis garantera att férmogenheten inte realt minskar
over tiden och for kommande generationer.

Med ett inflationsantagande om 1,1 procent for ar
2013 borde resultatnivan behéva uppga till ungefar
30 Mkr for budgetaret for att na det finansiella malet.

De senaste dren har kommunen emellertid erhallit
mycket goda resultat, ndrmare 300 Mkr i snitt den
gangna femarsperioden, och det finansiella malet ar
uttryckt sa att det ar dver tid som malet skall nas.

Detta har beaktats nar den resultatmassiga

malsattningen for ar 2013 satts till 21 Mkr.

For att bevara en héllbar och god finansiell stallning
i Halmstads kommun, som beaktar kommande

-61-

generationers behov av kommunal service och krav
pa kvalitet, behdver resultatmalet kompletteras med
andra finansiella malsattningar.

Kommunen vill darfér ocksé kunna leva
upp till finansiella malsattningar for saval
investeringsvolymerna som den langsiktiga
betalningsstyrkan.

Kommunen vill kunna leva upp till féljande finansiella
mal for investeringsvolymen:

¢ Nettoinvesteringarna, exklusive investeringar
som gors inom affarsdrivande verksamhet,
skall dver tiden inte 6verstiga summan av arets
resultat och arets avskrivningar

Malformuleringen skapar en sund ekonomisk
begransning av investeringsvolymen vilken dels tillater
investeringar som genomfors inom affarsmassig
verksamhet, dels medger en pa lang sikt stabil

och gradvis 6kning av investeringsvolymerna.

Om malet uppfylls innebar det dessutom att
eventuellt ldnebehov fér den kommunala driften
endast bor uppsta for de investeringar som gors
inom affarsdrivande verksamhet, vilket kan anses
vara forenligt med intentionerna i begreppet

god ekonomisk hushallning. | praktiken innebar
malsattningen att Halmstads kommun under
normaldr genomsnittligen kan investera for mellan ca
300 till ca 350 Mkr.

| féreliggande planeringsdirektiv med budget ar
de budgeterade investeringsmedlen for hoga i
genomsnitt for att malsattningen skall kunna anses
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vara uppnadd. Den hoga investeringsnivan innebar
att kommunen behover 6ka sin upplaning.
Kommunen vill kunna leva upp till féljande finansiella
mal for den langsiktiga betalningsstyrkan:

e Soliditeten, inklusive total pensionsskuld men
exklusive koncernintern nyupplaning, skall inte
forsamras

Soliditet, det vill sdga eget kapital i forhallande

till totala tillgangar, ar ett vedertaget matt for att
beskriva langsiktig betalningsstyrka. Ju hogre soliditet
en kommun har desto storre ar det finansiella
handlingsutrymmet.

Da Halmstads kommun har en betydande utlaning
till de bolag som ingar i koncernbolaget Halmstads
Radhus AB, och da kommunens andel av dessa
bolags upptagna lan kan komma att 6kas, exkluderas
nyupplaningen i mattet pa grund av att det i annat
fall skulle forsamras utan att kommunens langsiktiga
betalningsstyrka i egentlig mening forsvagas. |
Halmstads kommun bendmns detta soliditetsmatt
justerad soliditet.

| foreliggande planeringsdirektiv med budget
berdknas den justerade soliditeten férbattras nagot ar
2013 jamfort med prognosen for 2012, vilket innebar
att malsattningen forvantas uppnas.

6.2 SKATTESATS

| foreliggande forslag pa planeringsdirektiv med
budget ar skattesatsen dkad med 0,25 procent, till
20,68 procent.

6.3 UPPRAKNINGSFAKTORER

| planeringsdirektivet med budget har samtliga medel
for berdknad, avtalsmassig, I6nekostnadsutveckling
och lénepolitiska satsningar reserverats centralt i
likhet med tidigare ar.

Den budgetmassiga inflationskompensationen ar satt
till 1,0 procent for ar 2013.

Upprakningsfaktorn for kommunens internhyror ar
satt till -2,9 procent for ar 2013, vilket innebar att de
interna hyrorna kommer att sankas.

Internpriset for el ar for ar 2013 satt till 84 6re
per kWh, inklusive elskatt och évriga avgifter men
exklusive moms och elnatsavgift, innebdrande en
sankning jamfort med foregdende ar.
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6.4 BUDGETSAMMANSTALLNING

RESULTATBUDGET
Lopande priser i kkr

Resultat fore avskrivningar

Avskrivningar

Pensionskostnader

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter och utjamning

Andra skatter och ersattningar

Finansiella kostnader

Finansiella intakter

Resultat efter finansnetto

Extraordinara intakter

Extraordinara kostnader

Forandring eget kapital

Justering enligt balanskrav:
dérav extraordinart fastighetsunderhall
ddrav realisationsresultat fastigheter

dérav realisationsresultat vardepapper

Resultat enligt balanskrav

Nyckeltal
Verksamhetens nettokostnad

i % av skatteintakter

Verksamhetens nettokostnad inkl

finansnetto i % av skatter

Finansnettots andel i % av

verksamhetens kostnader

—-63 -

BOKSLUT  PROGNOS BUDGET PLAN PLAN
2011 2012 2013 2014 2015  Not.

-3540 110 -3 669 551 -3 839 383 -3 939 989 -4 080 004 1.
-237 700 -249 418 -254 076 -273 565 -289 126 2.

-245 390 -254 306 -259 299 -266 644 -277 820
-4 023 200 -4 173 276 -4 352 758 -4 480 198 -4 646 950 3.
4063 246 4100 199 4283781 4417 949 4577 411 4.
47 113 4950 5000 5050 5075 5.
-8 600 -12 445 -12 318 -17 040 -26 527 6.
153 441 106 736 97 732 87 672 91155 7.

232 000 26 164 21437 13434 163

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

232 000 26 164 21437 13434 163

-45 900 0 0 0 0

0 0 0 0 0

-27 200 0 0 0 0

-18 700 0 0 0 0

186 100 26 164 21437 13434 163

97,9 101,7 101,5 101,3 101,4

94,4 99,4 99,5 99,7 100,0

3,6 2,3 2,0 1,6 1,4

>
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BALANSBUDGET BOKSLUT PROGNOS BUDGET PLAN PLAN
2011 2012 2013 2014 2015  Not.

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 7 869 800 8073710 8 297 494 8 496 062 8643 651
darav pensionsmedel 756 004

Omsattningstillgangar 713 200 718 284 724 097 749 244 765 064
darav likvida medel 78 500 70 890 63 755 75 631 77 847

S:a tillgangar 8 583 000 8791994 9 021 591 9 245 306 9408 715

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder 1189 500 1373290 1582 556 1793428 1955923
darav kortfristig upplaning 198 400 348 400 523 400 698 400 823 400

Laneskuld kommunen 23 500 22 500 21500 20 500 19 500

S:a skulder 1213 000 1395790 1604 056 1813 928 1975 423

Avsatt till pensioner 69 800 69 840 69 734 70 143 71894 8.

Eget kapital 7 068 200 7 300 200 7 326 364 7 347 801 7 361235

Arets resultat 232 000 26 164 21437 13434 163

S:a eget kapital 7 300 200 7 326 364 7 347 801 7 361 235 7 361 398

S:a skulder och eget kapital 8 583 000 8791994 9 021 591 9 245 306 9408 715

Ansvarsférbindelser

Pensionsskuld 1645 356 1655618 1641 845 1615490 1621562 9.

Pensionsskuld inkl skatt 2 044 519 2 057 271 2 040 157 2 007 408 2014 953 9.

Borgensforbindelser 1133 300 1133300 1133 300 1133300 1133 300

Nyckeltal

Soliditet 85,1 83,3 81,4 79,6 78,2

Soliditet inkl pensionsskuld o skatt 61,2 59,9 58,8 57.9 56,8

Justerad Soliditet * 59,6 58,2 58,3 57,9 56,8

Skuldsattningsgrad i % 14,1 15,9 17,8 19,6 21,0

Genomsnittlig rantekostnad i % 0,7 0,9 0,8 0,9 1,3

* Se beskrivning under rubriken
Finansiella mal
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Driftredovisning

Arets resultat

Avskrivningar

Avsattning pension, inkl skatt/ranta

Ovr ej likviditetspdverkande poster

S:a medel fran verksamheten

Forandringar fordringar

Forandringar skulder

S:a fordringar och skulder
Forandring likvida medel drift
Investering och finansiering
Investeringsnetto, inkl vardepapper
Upplaning

Amortering lan

Utlamnade lan

Amortering utlamnade lan

S:a investering och finansiering
Forandring likvida medel inv & fin
Total forandring likvida medel
Nyckeltal

Intern finansiering av

nettoinvesteringar i %

KAPITEL 6 BUDGET

BOKSLUT PROGNOS BUDGET PLAN PLAN
2011 2012 2013 2014 2015  Not.
232 000 26 164 21437 13434 163
237 700 249 418 254 076 273 565 289 126
5356 40 -106 409 1751 9.
-27 200 0 0 0 0
447 856 275 622 275 407 287 408 291041
-129 600 -12 694 -12 948 -13 272 -13 603
82 100 33790 34 266 35872 37 494
-47 500 21096 21318 22 601 23 891
400 356 296 718 296 724 310 009 314 932
-594 950 -553 328 -552 860 -472 133 -436 715
0 150 000 175 000 175 000 125000 10.
-500 -1000 -1 000 -1000 -1 000
0 -173 731 -92 348 -143 138 -114 361
263 450 273731 167 348 143 138 114 361
-332 000 -304 328 -303 860 -298 133 -312715
-332 000 -304 328 -303 860 -298 133 -312715
68 356 -7 610 -7 136 11876 2217
75,3 49,8 49,8 60,9 66,6
- 65—
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6.5 NOTER

1. Resultat fore avskrivningar, eller netto-
kostnadernas fordelning pa namnder och
verksamhetsomraden, framgar under rubriken
“Specifikation av verksamheter - ekonomiska ramar”
2. Avskrivningar. Avskrivningar av anlaggnings-
tillgangar gors efter en beddémning av tillgangens
nyttjandeperiod. Vagledning har erhallits

av Sveriges Kommuner och Landstings forslag till
avskrivningstider.

3. Verksamhetens nettokostnad &r framréknad
enligt foljande:

BOKSLUT ~PROGNOS BUDGET PLAN PLAN
NETTOKOSTNAD 2011 2012 2013 2014 2015
Driftredovisningens nettokostnad (a) -4 082 180 -4 222 045 -4 389 305 -4 532 925 -4 701 708
Kalkylerad internranta (b) 159 981 156 385 144 978 163 706 171 587
Internt palagg pensioner (c) 144 389 146 690 150 868 155 666 160 990
Avsattning pensionsskuld, inkl réanta (d) -5 356 -40 106 -409 -1751
Pensionsutbetalningar (e) -117 027 -125 087 -126 191 -128 456 -133 006
Pensioner, individuell del (e) -123 007 -129 179 -133 214 -137 779 -143 063
Summa: -4 023 200 -4 173 276 -4 352 758 -4 480 198 -4 646 950

a. Driftredovisningens nettokostnad utgors
av verksamheternas nettokostnader, inklusive
oférutsedda poster och reserver for Ioneavtalsutfall.

b. Internréntan berdknas som en annuitet for
femariga 1an for de verksamheter som inte tillampar
sluten redovisning. For verksamheter med sluten
redovisning ingdr internranta for kommuninternt
upptagna lan.

c. For att erhdlla en rattvisande bild av kommunens
kostnader for framtida pensionsataganden belastas
de olika verksamheterna med ett internt palagg
om 6,83 procent pa utgdende pensionsberattigad
|6n. Palagget avser att faststalla den genomsnittliga
kostnaden for alla inom pensionsavtalets ram och
skall spegla kostnaden for ett ars nyintjdnande av
pensionsformaner for de anstallda. Dessa interna
kostnader uppsamlas har som en kommunintern
intakt.

0 PLANERINGSDIREKTIV MED BUDGET 2013-2015

d. Avsattningen till pensionsskuld ar beraknad utifran
den sa kallade blandmodellen och avser kostnader,
inklusive finansiella kostnader och l6neskatter,

for arets nyintjanande minskat med berdknade
utgdende pensioner for den del som inte omfattas av
individuella delar eller av forsékringsldésningar.

e. Pensionsutbetalningar och pensioner, individuell
del avser dels I6pande utbetalningar for redan
pensionerade, dels kostnader fér den premiebaserade
delen i pensionsavtalet.
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4. Skatteintakter och utjamning. Intakterna bestar
till stérsta del av kommunens eget skatteunderlag,
det vill sdga kommuninnevanarnas erlagda
kommunalskatt, samt bidrag och avgifter inom
kostnads-, inkomst- och LSS-utjamningssystemen. |
beloppen ingar ocksa prognostiserade intakter for
fastighetsavgiftsmedel.

5. Andra skatter och ersattningar. Intakterna
bestar i huvudsak av sarskild momsaterbaring for
framforallt blockforhyrda aldreboenden. Enligt sarskilt
avtal med Landstinget Halland erhalls aven ett arligt
bidrag om ca 1,3 Mkr avseende sjukvardsartiklar.

6. Finansiella kostnader bestar i huvudsak av rantor
pa prognostiserad upplaning.

7. Finansiella intakter bestar av avkastning pa
rantebdrande placeringar, rantebidrag och rantor pa
utlanade medel till de kommunala bolagen samt av
budgeterad ranteavkastning fran Halmstads Radhus
AB pa den revers som finansierade ¢vertagandet av
de i koncernen ingdende bolagen i samband med
koncernbildandet.
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8. Avsatt till pensioner. Enligt kommunal
redovisningslag skall pensionsskuld som avser
intjdnandeperiod fore 19980101 redovisas som en
ansvarsforbindelse. Upptaget belopp, som inkluderar
sarskild I6neskatt, avser intjdnande av pensionsratt
efter denna tidpunkt och som ej omfattas av
individuella avgifter eller forsakringsldsningar, det vill
sdga sarskilda och kompletterande alderspensioner
samt garantipensioner.

9. Ansvarsforbindelse — Pensionsskuld. Enligt
kommunal redovisningslag skall pensionsskuld

som avser intjanandeperiod fére 19980101 endast
redovisas som en ansvarsforbindelse och inte som en
skuld.

10. Upplaning. Under planperioden behdver
kommunen nyuppldna for att behalla en rimlig
likviditetsniva. Vid utgangen av planperioden
beraknas kommunens skuld uppga till 823 Mkr.
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6.6 SPECIFIKATION AV ANSLAG - EKONOMISKA RAMAR

KOMMUNFULLMAKTIGE BOKSLUT  BUDGET* BUDGET PLAN PLAN
Anslag 010 Kommunfullméktige 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 12 459 11309 11 947 11947 11947

Daérav avskrivningar 126 126 0 0 0

Dérav internranta 19 20 0 0 0
Intakter 0 210 212 212 212
Nettokostnad/Anslag 12 459 11099 11735 11735 11735
SUMMA KOMMUNFULLMAKTIGE 12 459 11 099 11735 11735 11735

KOMMUNSTYRELSE BOKSLUT  BUDGET* BUDGET PLAN PLAN
Anslag 011 Kommunstyrelse 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 12599 31942 24 048 24 048 24 048
Daérav avskrivningar 0 0 0 0 0
Daérav internranta 0 0 0 0 0
Intakter 660 0 0 0 0
Nettokostnad/Anslag 11939 31942 24 048 24 048 24 048
BOKSLUT BUDGET* BUDGET PLAN PLAN

Anslag 031 Stadskontor 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 113983 122 798 119736 117 472 116 552
Daérav avskrivningar 5026 8410 6 009 3931 3236
Daérav internranta 798 1317 1201 746 520
Intakter 43 202 40 255 37 239 36 459 35143
Nettokostnad/Anslag 70 781 82543 82 497 81013 81409
BOKSLUT BUDGET* BUDGET PLAN PLAN

Anslag 090 Ovrig gemensam verksamhet 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 39 925 0 0 0 0
Darav avskrivningar 4006 0 0 0 0
Daérav internranta 635 0 0 0 0
Intakter 20 230 0 0 0 0
Nettokostnad/Anslag 19 695 0 1] 0 0
BOKSLUT BUDGET* BUDGET PLAN PLAN

Anslag 291 Skogsférvaltning 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 1431 1137 1132 1132 1132
Darav avskrivningar 3 3 3 3 3
Daérav internranta 75 74 68 68 68
Intakter 23191 848 848 848 848
Nettokostnad/Anslag -21 760 289 284 284 284
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BOKSLUT BUDGET* BUDGET PLAN PLAN

Anslag 299 Samhéllsbyggnadskontor 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 86 589 96 353 93173 99 073 115 087
Dérav avskrivningar 11282 11811 13 500 18234 28 549
Dérav internranta 13834 13822 14 475 17 441 23 140
Intakter 87 471 83021 86 887 93 875 107 650
Nettokostnad/Anslag -882 13332 6 286 5198 7 437
BOKSLUT BUDGET* BUDGET PLAN PLAN

Anslag 370 Kollektivtrafik 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 59 602 6179 15 429 22 429 24 429
Daérav avskrivningar 0 0 0 0 0
Daérav internranta 0 0 0 0 0
Intakter 0 0 0 0 0
Nettokostnad/Anslag 59 602 6179 15 429 22 429 24 429
BOKSLUT BUDGET* BUDGET PLAN PLAN

Anslag 371 Fardtjénst 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 24 655 28614 26 114 26114 28114
Daérav avskrivningar 0 0 0 0 0
Dérav internranta 0 0 0 0 0
Intakter 0 0 0 0 0
Nettokostnad/Anslag 24 655 28614 26 114 26 114 28 114
SUMMA KOMMUNSTYRELSE 164 030 162 899 154 658 159 086 165 721
BYGGNADSNAMND BOKSLUT ~ BUDGET* BUDGET PLAN PLAN
Anslag 071 Byggnadskontor 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 29 312 29874 29 479 29 465 29 424
Daérav avskrivningar 402 303 299 282 246
Daérav internranta 87 63 58 61 56
Intakter 22 565 22214 22 436 22 436 22 436
Nettokostnad/Anslag 6 747 7 660 7043 7029 6988
SUMMA BYGGNADSNAMND 6 747 7 660 7 043 7 029 6 988
SERVICENAMND BOKSLUT BUDGET* BUDGET PLAN PLAN
Anslag 200 Servicekontor 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 15763 15389 15 456 18 453 15452
Daérav avskrivningar 37 17 4 1 1
Daérav internranta 3 2 1 1 1
Intakter 12 452 12 239 12 361 12 361 12 361
Nettokostnad/Anslag 3311 3150 3095 6 092 3091
BOKSLUT BUDGET* BUDGET PLAN PLAN

Anslag 201 Kontorsservice 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 28 036 31935 32078 32079 31963
Darav avskrivningar 245 250 394 394 290
Dérav internranta 39 38 50 51 39
Intakter 28 633 32535 32678 32679 32563
Nettokostnad/Anslag -597 -600 -600 -600 -600
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BOKSLUT BUDGET* BUDGET PLAN PLAN

Anslag 202 Stid- och maltidsservice 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 215508 209 341 216 007 220 825 226 025
Dérav avskrivningar 1257 1357 1256 1295 1216
Dérav internranta 240 267 240 240 240
Intakter 216 119 209 341 216 007 220 825 226 025
Nettokostnad/Anslag -611 0 0 0 0
BOKSLUT BUDGET* BUDGET PLAN PLAN

Anslag 203 IT-service 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 89 091 92 446 89 556 91 060 95 324
Darav avskrivningar 15 065 28 240 24 263 26 232 28 686
Daérav internranta 753 1725 1504 1280 1344
Intakter 88 857 92 446 89 556 91 060 95 324
Nettokostnad/Anslag 234 (1] 0 (1] 0
BOKSLUT BUDGET* BUDGET PLAN PLAN

Anslag 204 Kommuntransport 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 22 740 24019 27 380 28 088 28674
Daérav avskrivningar 4503 4727 4876 5067 5055
Dérav internranta 287 388 250 278 284
Intakter 23 893 24019 27 380 28 088 28 674
Nettokostnad/Anslag -1153 (1] 0 (1] 0
SUMMA SERVICENAMND 1185 2 550 2 495 5492 2491
FASTIGHETSNAMND BOKSLUT ~ BUDGET* BUDGET PLAN PLAN
Anslag 205 Fastighetskontor 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 62 138 70 693 70 885 70 831 70778
Daérav avskrivningar 293 248 251 207 190
Daérav internranta 49 38 40 31 26
Intakter 49 447 55 206 55 398 55 344 55 291
Nettokostnad/Anslag 12 691 15 487 15 487 15 487 15 487
BOKSLUT BUDGET* BUDGET PLAN PLAN

Anslag 209 Férvaltningsfastigheter 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 628 482 601 965 597 788 623 738 623 159
Dérav avskrivningar 104 366 111253 113 383 125921 125913
Dérav internranta 92 007 89 549 83 242 96 655 96 083
Intakter 619 162 597 993 593 759 619 708 619 130
Nettokostnad/Anslag 9320 3972 4029 4030 4029
SUMMA FASTIGHETSNAMND 22 011 19 459 19 516 19 517 19 516
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND BOKSLUT  BUDGET* BUDGET PLAN PLAN
Anslag 320 Gator, parker och idrott 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 408 342 402 039 394 193 393 581 398 198
Daérav avskrivningar 25609 29035 29 054 29335 32 250
Daérav internranta 21732 20735 18 662 20623 22543
Intakter 136 300 137 440 142 233 144 275 146 317
Nettokostnad/Anslag 272 042 264 599 251960 249 306 251881
SUMMA TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND 272 042 264 599 251 960 249 306 251 881

P
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NAMNDEN FOR BOKSLUT =~ BUDGET* BUDGET PLAN PLAN
LAHOLMSBUKTENS VA 2011 2012 2013 2014 2015
Anslag 540 VA-verksamhet
Kostnader 167 205 191033 191 442 195 627 200 194
Daérav avskrivningar 25918 27 851 29 024 30381 31420
Daérav internranta 16177 19796 17 400 18 487 19749
Intakter 170 184 184 865 186 865 188 115 190 640
Nettokostnad/Anslag -2979 6 168 4577 7512 9 554
SUMMA NAMND. FOR LAHOLMSB. VA -2 979 6 168 4577 7 512 9 554
KULTURNAMND BOKSLUT  BUDGET* BUDGET PLAN PLAN
Anslag 460 Kulturférvaltning 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 126 048 126 925 126 321 126 299 126 180
Daérav avskrivningar 3272 3243 2881 3050 2970
Daérav internranta 842 784 693 694 677
Intakter 12590 10 980 11 090 11 090 11090
Nettokostnad/Anslag 113 458 115 945 115 231 115 209 115 090
SUMMA KULTURNAMND 113 458 115 945 115 231 115 209 115 090
BARN- & UNGDOMSNAMND BOKSLUT  BUDGET* BUDGET PLAN PLAN
Anslag 641 Grundskola och barnomsorg 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 1482 099 1505 967 1537 164 1553492 1565218
Daérav avskrivningar 8636 7 824 7 653 8276 8121
Darav internranta 2 055 1897 1833 1965 1925
Intakter 140 679 127 156 127 883 127 883 127 883
Nettokostnad/Anslag ** 1341420 1378 811 1409 281 1425 609 1437 335
BOKSLUT  BUDGET* BUDGET PLAN PLAN
Vht 649 Kulturskola 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 21035 21825 21 864 21897 21923
Darav avskrivningar 178 195 202 229 255
Darav internranta 45 48 47 53 53
Intakter 3292 3100 3131 3131 3131
Nettokostnad/Anslag 17 743 18 725 18 733 18 766 18 792
SUMMA BARN- & UNGDOMSNAMND 1359 163 1397 536 1428 014 1444 375 1456 127
UTB- & ARBETSMARKNADS- BOKSLUT  BUDGET* BUDGET PLAN PLAN
NAMND 2011 2012 2013 2014 2015
Anslag 130 Arbetsmarknadsatgéarder
Kostnader 174777 158 389 204 244 193 340 190 878
Dérav avskrivningar 273 323 379 480 528
Dérav internranta 114 87 68 88 101
Intakter 61890 42 078 42 264 42 264 42 264
Nettokostnad/Anslag 112 887 116 311 161 980 151 076 148 614
~71-
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BOKSLUT BUDGET* BUDGET PLAN PLAN

Anslag 131 Ekonomiskt bistand 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 66 388 59 604 58 104 56 604 56 604
Darav avskrivningar 0 0 0 0 0
Dérav internranta 0 0 0 0 0
Intakter 1788 1500 1500 1500 1500
Nettokostnad/Anslag 64 600 58 104 56 604 55 104 55 104
BOKSLUT BUDGET* BUDGET PLAN PLAN

Anslag 651 Gymnasieskola 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 581 195 452 836 446 045 430 006 424769
Dérav avskrivningar 10 307 9244 7777 6794 6320
Dérav internranta 2520 2379 2013 1674 1514
Intakter 193 941 75124 75 875 75 875 75 875
Nettokostnad/Anslag 387 254 377 712 370 170 354 131 348 894
BOKSLUT BUDGET* BUDGET PLAN PLAN

Anslag 661 Vuxenutbildning 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 67 308 56 184 55710 55 705 55735
Daérav avskrivningar 909 571 431 446 472
Daérav internranta 213 131 100 105 109
Intakter 17 538 5677 5734 5734 5734
Nettokostnad/Anslag 49770 50 507 49 976 49 971 50 001
BOKSLUT  BUDGET* BUDGET PLAN PLAN

Anslag 669 Uppdragsutbildning 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 6 208 840 840 840 840
Daérav avskrivningar 483 0 0 0 0
Dérav internranta 141 0 0 0 0
Intakter 5199 1440 840 840 840
Nettokostnad/Anslag 1009 -600 0 0 0
SUMMA UTB/ARBETSM.NAMND 615 520 602 034 638 730 610 282 602 613
SOCIALNAMND BOKSLUT ~ BUDGET* BUDGET PLAN PLAN
Anslag 750 Social omsorg 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 664 077 669 324 680 971 682 548 686 462
Dérav avskrivningar 2007 1838 1613 1611 1553
Dérav internranta 469 425 365 373 356
Intakter 118 639 107 635 108 711 108 711 108 711
Nettokostnad/Anslag 545 438 561 689 572 260 573 837 577 751
SUMMA SOCIALNAMND 545 438 561 689 572 260 573 837 577 751

Q PLANERINGSDIREKTIV MED BUDGET 2013-2015 -72 -



KAPITEL 6 BUDGET

HEMVARDSNAMND BOKSLUT BUDGET* BUDGET PLAN PLAN
Anslag 770 Aldreomsorg 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 1058 116 1034 341 1062 109 1086 645 1095734

Dérav avskrivningar 6 145 5758 5876 6015 6 404

Dérav internranta 1640 1384 1348 1345 1345
Intakter 124 052 113 255 112 201 112 201 112 201
Nettokostnad/Anslag 934 064 921 086 949 908 974 444 983 533
SUMMA HEMVARDSNAMND 934 064 921 086 949 908 974 444 983 533

MILJO- OCH HALSOSKYDDS- BOKSLUT ~ BUDGET* BUDGET PLAN PLAN
NAMND 2011 2012 2013 2014 2015
Anslag 800 Miljé- & hélsoskyddskontor
Kostnader 18 034 23128 22623 22619 22615
Darav avskrivningar 134 168 149 137 134
Dérav internranta 39 42 26 34 33
Intakter 10 102 12 673 12 800 12 800 12 800
Nettokostnad/Anslag 7932 10 455 9823 9819 9 815
SUMMA MILJO/HALSOSKYDDSNAMND 7932 10 455 9 823 9819 9 815

RADDNINGSNAMND BOKSLUT  BUDGET* BUDGET PLAN PLAN
Anslag 880 Réddningstjénst 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader 75 362 77 809 78 055 78 619 78 659

Daérav avskrivningar 3906 4623 4798 5244 5314

Dérav internranta 1524 1374 1295 1414 1383
Intakter 11189 10 391 10 495 10 495 10 495
Nettokostnad/Anslag 64173 67 418 67 560 68 124 68 164
SUMMA RADDNINGSNAMND 64 173 67 418 67 560 68 124 68 164

OVRIGT BOKSLUT  BUDGET* BUDGET PLAN PLAN
Resultatbalanser, I6neavtal, oférutsett etc 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnader/intakter -33 063 77 659 155 795 277 158 420729
Resultatbalans - -566 - -

Nettokostnad/Anslag -33 063 77 093 155 795 277 158 420 729
SUMMA OVRIGT -33 063 77 093 155 795 277 158 420 729

PROGNOS BOKSLUT BUDGET* BUDGET PLAN PLAN
Prognostiserade budgetavvikelser 2011 2012 2013 2014 2015
Prognosticerad budgetavvikelse, némnder - -7 645 - - -
Prognosticerad budgetavvikelse, 6vrigt - 2 000 - -

Nettokostnad/Anslag 0 -5 645 0 0 1]
SUMMA PROGNOS 0 -5 645 0 0 0
SUMMA NAMNDSREDOVISNING 4082 180 4222 045 4 389 305 4532 925 4701708
SUMMA EXKL OVRIGT & PROGNOS 4115 243 4 150 597 4233510 4 255 767 4280 979

* Avser reviderad budget
- | ovanstaende ndmndsramar ingar inte I6neavtalsutfall fér &r 2012 och framat. Dessa ligger under posten évrigt.
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6.7 SPECIFIKATION AV INVESTERINGAR

Namnd/Anslagsomrade/ Investeringsklartext

KOMMUNSTYRELSE TOTALT BUDGET PLAN PLAN
Anslag 031 Stadskontor 2013 2014 2015

Arende-och diariesystem, 5 ar 3 000 1000 500
Summa Stadskontor 3000 1000 500
TOTALT BUDGET PLAN PLAN
Anslag 299 Samhéllsbyggnadskontor 2013 2014 2015
Forandringsarbeten, kommersiella fastigheter 1000 1000 1000
Aldreboende, Oskarstém, 60 pl 110 000 10 000 50 000 50 000
Aldreboende 40 000
Sarskilt boende 5-7 pl NPF diagnos 15 000 15 000
Ny idrottshall 2012, Eldsberga 0 -21 000
Ny idrottshall 2013, Snostorp 23 000 23 000
Ny idrottshall 2013, Oskarstrom 23 000 23 000
Fotbollsarena, upprustning 75 000 5000 45 000 25 000
Forskoleutbyggnad (Totalt 6 avd 2013, 31,8 mkr) 22 800
Forskoleutbyggnad, ersattning daliga lokaler 45 000 5000 20 000 20 000
Steninge, 4 forskoleavdelningar 20 000
Kattegattgymnasiet (med Byggskolan, Nissaskolan) 188 000 17 000 62 000 29 000
Sodra infarten etapp | 5000 25 000 12 000
Centrumfoérnyelse, stadsmiljoprogrammet 6 000 6 000 5000
Resecentrum 22 000 23 000
Resecentrum, planeringsarbete 1000 1000
Narhet Halmstad, hallplatser 2 000 2 000 3000
Transportplan, utredningar 500 500 500
Trafiksakra korsningar och passager 5000 5000 5000
Wrangelsgatan 300 10 000 10 000
Oskarstrom, centrumutveckling 3000
Muddring, sjokortsdjup 30 000
Kaj 700 7 000 7 000
Oljekaj 10 000
Forberedelse exploateringskostnad 100 100 100
Fastighetsforvarv 30 000 20 000 20 000
Fastighetsforsaljning -25 000 -25 000 -25 000
Markberedning, expl.omr bostader 19 700 9700 4900
Gator och belysning, expl.omr bostader 22 850 24 900 7 200
Parkanlaggningar, expl.omr bostader 12 350 1950 150
Forsaljningsintakter, expl.omr bostader -86 460 -79 800 -40 800
Markberedning, expl.omr industri 4 600 3150 950
Gator och belysning, expl.omr indust 22 150 12750 6 250
Parkanlaggningar, expl.omr industri 5550 3950 650
Forsaljningsintakter, expl.omr industri -20 350 -15 150 -15 300
Markberedning, expl.omr 6vrigt 11 800 7 300 5600
Gator och belysning, expl.omr 6vrigt 18 675 4775 775
Parkanlaggningar, expl.omr 6vrigt 1750 2750 750
Forsaljningsintakter, expl.omr 6vrigt -3 500 -3750
Summa Samhallsbyggnadskontor 181 815 224 125 212725
SUMMA KOMMUNSTYRELSE 184 815 225 125 213 225
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Némnd/Anslagsomrade/ Investeringsklartext

SERVICENAMND TOTALT BUDGET PLAN PLAN
Anslag 200 Servicekontor 2013 2014 2015

Oférutsedda investeringsbehov (vid vht med sluten redovisning) 2500 2500 2500

Summa Servicekontor 2 500 2500 2 500
TOTALT BUDGET PLAN PLAN

Anslag 202 Stad- och maéltidsservice 2013 2014 2015

Maskiner och utrustning, 5 ar 1200 1200 1200

Summa Stad- och maltidsservice 1200 1200 1200
TOTALT BUDGET PLAN PLAN

Anslag 203 IT-service 2013 2014 2015

Forvaltningsservrar, 3 ar 450

MFP skrivare, 4 ar 650

Datorutrustning, 3 ar 12 530 35400 34700

IT- och verksamhetsutveckling, 5 ar 900

Ekonomi- och I6nesystem, 5 ar 270

Servrar, reinvestering, 5 ar 800

IT-infrastruktur, kommunikationsutrustning, 5 ar 1800

Summa IT-service 17 400 35400 34 700
TOTALT BUDGET PLAN PLAN

Anslag 204 Kommuntransport 2013 2014 2015

Tunga transportmedel 8 000 5000 5000

Summa Kommuntransport 8 000 5000 5000

SUMMA SERVICENAMND 29 100 44 100 43 400
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Namnd/Anslagsomrade/ Investeringsklartext

Anslag 205 Fastighetskontor 2013 2014 2015

Arbetsmaskiner, 5 ar 100 100 100

Summa Fastighetskontor 100 100 100
TOTALT BUDGET PLAN PLAN

Anslag 209 Férvaltningsfastigheter 2013 2014 2015

Ventilationsatgarder, arligt anslag 2000 2000 2000

Energisparatgérder, mindre atgéarder 500 500 500

Forskolor, pellets 1400 1400 1400

Forvaltningsfastigheter, forandringsarbeten, arligt anslag 2 000 2 000 2 000

Solvérmeldsningar, kommunala lokaler 2 000 2000 2000

Arbetsmiljoatgarder/hélsorisker 500

Larm, inbrott/brand 500 500 500

Brandlarmsanlaggningar gruppbostader 700

Nytt Aldreboende, Sofieberg, 60 pl utékning 107 000 77 000

Gruppbostad/boendeenhet 7 pl, 1l B-10 (Sofieberg) 15 000 1000 14 000

Moduler for boende, 2 pl (vid socialférvaltningen) 2 500

Utomhusmiljé/skolgardar, BUF 1500 1500 1500

Upprustning/reinvestering lekplatser, skolor och foérskolor 3000 3000 3000

Forskoleutbyggnad (6 avd 2013, 31,8 Mkr) 9 000

Ytterligare provisorium Hallagra, forsenad byggstart 1800

Enslévsskolan, inkl provisorium, 75 mkr 75 000 39 000 6618

Utrustning storkok, SM 1000 1000

Avloppsanlaggning, krav Miljé och Halsa 500 500 500

Fettavskiljare, krav TK/VA 500 500 500

Energisparatgarder for att na maluppfyllelse 500 500

Garden On, vattenférsérjning 1200

Lantbruket Aled, ombyggnad 3000 3000

Akustikatgarder 250 250 250

Skotbord 500 500 500

Kok, BUF, forandringsarbete 500 500 500

Métesplats for unga i Oskarstrém 1000

Summa Forvaltningsfastigheter 150 650 37 268 17 850

SUMMA FASTIGHETSNAMND 150 750 37 368 17 950
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Némnd/Anslagsomrade/ Investeringsklartext

Anslag 320 Gator, parker och idrott 2013 2014 2015
Instrument/utrustning, 5 ar 250 250 250
Gemensamma maskiner, 7 ar 1750 1750 1750
Gator och Parker - Ramanslag, 33 ar 4500 4500 4500
Bulleratgarder 1000 1000 1000
4T Strak 500 500 500
Offentlig belysning 1500 1500 1500
Fornyelse av belysningsstolpar 3000
Armaturer fornyelse, energikostnadsbesparing 1000 1000 1000
Tradplanteringar 2 000 2 000 2 000
Lekplatsfornyelse 3000 3000 3000
Motionsspar 480 480 480
Fornyelse idrottsanlaggningar 2 000 2 000 2 000
Inventarier, ny idrottshall ar 2013 (Oskarstrém), 10 ar 300

Bad, Halmstad Arena, teknisk férnyelse 1000 2 000
Smabatshamn, vagbrytare/pontoner 600

Cykelplan 2010 (transportplan), genomférande 9 000 12 000 6 000
Kattegattleden 5000 2 000

Oskarstrom, Brogatan 2000

Skydd av vattentékters tillrinningsomraden, kommunala gator 2 000 2 000 2 000
Trafiknatsanalys, trafiksakerhetsatg enl KF 1 000 1 000 1000
Parkeringsverksamhetsinvesteringar (intéktsfinansierat) 500 500 500
Konstgrasplan, Halmstad Arena, utbyte 3000

Linehedsparken, amfiteater (larlingsprojekt) 1000 1 000 1000
Trygghet, sékerhet, folkhalsa - genomférande 500 500 500
Spontanidrottsplats, Vallas 1000

Summa Gator, parker och idrott 43 880 37 980 33 980
SUMMA TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND 43 880 37 980 33980
Anslag 540 VA-verksamhet 2013 2014 2015
VA-anslag, 33 ar 57 000 57 000 57 000
Summa VA-verksamhet 57 000 57 000 57 000
SUMMA NAMNDEN FOR LAHOLMSBUKTENS VA 57 000 57 000 57 000
Anslag 460 Kulturférvaltning 2013 2014 2015
Inkép av konst, hela kommunen 260 260 260
Inventarier till ny fritidsgard i Oskarstrém, 10 ar 150

Inventarier, 10 ar 700 900 700
Aterlamningsrobot, stadsbiblioteket 2900

Summa Kulturférvaltning 4010 1160 960
SUMMA KULTURNAMND 4010 1160 960
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KAPITEL 6 BUDGET

Ndmnd/Anslagsomrade/ Investeringsklartext

BARN- OCH UNGDOMSNAMND TOTALT BUDGET PLAN PLAN
Anslag 641 Grundskola och barnomsorg 2013 2014 2015
Arligt anslag inventarier, 10 &r 4000 4000 4000
Inventarier nya fsk, 175 kkr/avd, 6 avd 2013, 10 ar 1050
Enslévsskolan, nya inventarier, 10 &r 4000
Snostorp, inventarier, 10 ar 150
Inventarier fsk, daliga lokaler (ca 1 avd 2013, 4 avd 14, 4 avd 15) 175 700 700
Summa Grundskola och barnomsorg 9 375 4700 4700
TOTALT BUDGET PLAN PLAN
Anslag 649 Kulturskola 2013 2014 2015
Inventarieanslag, 10 ar 300 300 300
Summa Kulturskola 300 300 300
SUMMA BARN- OCH UNGDOMSNAMND 9675 5000 5000
UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADS- TOTALT BUDGET PLAN PLAN
NAMND 2013 2014 2015
Anslag 130 Arbetsmarknadsatgérder
Inventarier, 10 ar 550 550 550
Inventarier till nya enheter, Daglig verksamhet, 10 ar 200 200
Inventarier renovering Alvdalen, 10 ar 380
Summa Arbetsmarknadsatgarder 1130 750 550
TOTALT BUDGET PLAN PLAN
Anslag 651 Gymnasieskola 2013 2014 2015
Inventarier, 10 ar 3 000 3000 3000
Mébler och inventarier, Kattegattgymnasiet, 10 ar 6 000
Summa Gymnasieskola 9 000 3000 3000
TOTALT BUDGET PLAN PLAN
Anslag 661 Vuxenutbildning 2013 2014 2015
Inventarier, 10 ar 400 400 400
Summa Vuxenutbildning 400 400 400
SUMMA UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMND 10 530 4150 3 950
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KAPITEL 6 BUDGET

Ndmnd/Anslagsomrade/ Investeringsklartext

SOCIALNAMND TOTALT BUDGET PLAN PLAN
Anslag 750 Social omsorg 2013 2014 2015
Inventarier, 10 ar 1 000 1000 1000
Inventarier, Sarskilt boende NPF, 10 ar 250

Summa Social omsorg 1250 1000 1000
SUMMA SOCIALNAMND 1250 1000 1000
HEMVARDSNAMND TOTALT BUDGET PLAN PLAN
Anslag 770 Aldreomsorg 2013 2014 2015
Inventarier verksamhet, 10 ar 1500 1500 1500
Larm-/trygghetstelefoner (Larmcentralen), 5 ar 250 250 250
Inventarier, nytt dldreboende Sofieberg, 10 ar 4300

Trygghetslarm, nytt aldreboende Sofieberg, 5 ar 950

Inventarier till ny/ombyggnation 3000

Inventarier till ny/ombyggnation, aldreboende Oskarstréom 4000
Summa Aldreomsorg 7 000 4750 5750
SUMMA HEMVARDSNAMND 7 000 4750 5750
RADDNINGSNAMND TOTALT BUDGET PLAN PLAN
Anslag 880 Raddningstjénst 2013 2014 2015
Fordon, enligt fordonsplan, 10 ar 2 450 2 500 2 500
Inventarier, utrustning, material mm, 10 ar 2 000 2 000 2 000
Beslut & Ledningsstod, 10 ar 100

Ovningshus, reinvestering, 20 ar 300

Summa Raddningstjanst 4 850 4500 4 500
SUMMA RADDNINGSNAMND 4850 4500 4500
SUMMA INVESTERINGAR EXKLUSIVE OVRIGT 502 860 422 133 386 715
BRUTTOREDOVISNING exklusive Ovrigt

Investeringsinkomster -135310 -123 700 -81 100
Investeringsutgifter 638 170 545 833 467 815
OVRIGT

Ombudgetering och évrigt

Bedémd ombudgetering, eventuell prisjustering och 6vrigt 50 000 50 000 50 000
Summa Ovrigt 50 000 50 000 50 000
TOTALA INVESTERINGAR 552 860 472 133 436 715
TOTAL BRUTTOREDOVISNING

Investeringsinkomster -135310 -123 700 -81 100
Investeringsutgifter 688 170 595 833 517 815

Fér varje investeringsprojekt éverstigande en total budgeterad utgift pa 6ver 30 000 kkr skall

iansprakstagande godkdnnas av kommunstyrelsen.
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KAPITEL 6 BUDGET

6.8 SPECIFIKATION AV VISSA DRIFTANSLAGS-

FORANDRINGAR

BUDGET PLAN PLAN

Namnd/Anslagsomrade/ Investeringsklartext 2013 2014 2015

Anslag 010 Kommunfullméktige

Gruppledararvoden 750 750 750

Anslag 011 Kommunstyrelse

Omprioritering av satsning Okade livschanser fér unga -8 000 -8 000 -8 000

Anslag 031 Stadskontor

Effektivisering vid stadskontor (ej HR eller ekonomi) -1 000 -1 000 -1 000

Anslag 299 Samhéllsbyggnadskontor

Upphorande av radgivning for hallbart resande -1 500 -1 500 -1 500

Utredning Maritimt centrum 100

Inrattande av kommunal bostadsférmedling 1 000 1000 1 000

Anslag 370 Kollektivtrafik

1000-kort, inklusive fardtjanst och 6kad turtathet 9 250 16 250 18 250

Anslag 200 Servicekontor

Valférattning 3000

Anslag 320 Gator, parker och idrott

Gatubelaggning, sarskild satsning 2013 5000

Samordning av teknisk drift -3 000 -5 000 -7 000

Anslag 641 Grundskola och barnomsorg

IT, hyra av fler datorer 6 000 6 000 6 000

Minskade barngrupper i forskola/satsning pa barn i behov av stod 5000 10 000 10 000

Okad personaltathet i grundskola (Sv, Ma och No), 3-rsprojekt 5000 2500

Kompetensutveckling nya skollagen, 2-arsprojekt 2 000

Volymférandring, férskola 1 600 3800 8300

Volymférandring, 6vrigt 7 200 14 200 23 900

Okad satsning pa skolbarnomsorg 5000 5000 5000

Okad satsning pa skolhalsovard 2 000 2 000 2 000

Lokaleffektivisering -2 400 -4 200 -6 000
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UTBILDNINGS- OCH _
ARBETSMARKNADSNAMND

Anslag 130 Arbetsmarknadsatgérder

Volymférandring, daglig verksamhet
Jobbpaket - insatser mot ungdomsarbetsloshet

Jobbinsatser fér ungdomar i aldern 25-29 ar

Anslag 131 Ekonomiskt bistand

Reduktion av anslag for ekonomiskt bistand pga jobbsatsningar

Anslag 651 Gymnasieskola
Volymférandring, gymnasieskola
Ramreduktion gymnasieskola

Lokaleffektivisering

SOCIALNAMND
Anslag 750 Social omsorg

Volymférandring

Kriscentrumsatsning

HEMVARDSNAMND
Anslag 770 Aldreomsorg

Volymférandring

Aldreboende Sofieberg, utékning av platser
Personalklader, 6kat anslag

Sankning av hemvardstaxa

Okad stadning inom aldreomsorgen
Aterinforande av hemvardsbidrag

Okad satsning pd demensvard

RADDNINGSNAMND
Anslag 880 Raddningstjanst

Brandférman i Oskarstrom
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1800
40 000
3500

-1 500

-5 600

-1 600

700
2 000

7 100

4500
1800
3300
3200
5000

400

4300
25 000
5000

-3 000

-14 100
-5 000
-2 800

2100
2000

11 000
20 500
4500
1800
3300
3200
5000

400

6 800
20 000
5000

-3 000

-14 500
-8 000
-4 000

6 100
2 000

12700
27 500
4500
1800
3300
3200
5000

400
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